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1.SUMAR

Prezentul raport de cercetare documenteaza starea actuala a sectorului cultural din
Municipiul Arad si fundamenteaza directiile strategice pentru noua strategie culturala 2026—
2030, in continuitate cu strategia 2015-2025 si cu documentele judetene si nationale
(aliniate cadrului UNESCO) privind cultura ca bun public si resursa pentru dezvoltare.
Cercetarea a urmarit trei obiective strategice:

-» 01: Incurajarea participadrii largi si active a aradenilor in viata culturala si
implicarii in viata orasului / educare prin cultura;

-2 02: Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui mediu
vibrant si sustenabil;

-2 03: Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

Context si fundamentare

Raportul porneste de la impactul pandemiei COVID-19 asupra ecosistemului cultural local,
care a dus la intreruperea unor initiative independente notabile si reconversia partiala a
ofertei in mediul online sau in aer liber. Aceste evolutii sunt puse in relatie cu tensiunea
dintre viziunea asupra culturii ca mod de viata si abordarile care evidentiaza cultura ca forma
de capital distribuit inegal, tensiune regasita in logicile de finantare si in fracturi intre diferite
segmente de public.

Metodologie si date

Cercetarea utilizeaza o metodologie mixta, calitativa si cantitativa, pentru a surprinde atat
tendinte masurabile, cat si perceptiile actorilor culturali. Componenta calitativa include 17
interviuri semistructurate cu 20 de persoane din sectorul independent si institutional,
observatie participativa si 4 Focus Grupuri cu un total de 29 de participanti. Componenta
cantitativa a constat intr-un sondaj online si fata-in-fata (227 raspunsuri valide) privind
perceptiile, preferintele si resursele publicului, din care a reiesit un Barometru de consum
cultural, cu limitarile de rigoare privind reprezentativitatea.



Principalele constatari

Imaginea dominant& este a unui sector perceput ca avand potential foarte mare, resurse
umane si infrastructurale valoroase, dar fragmentare, lipsa de coordonare, subfinantare
cronica si comunicare deficitara. Se evidentiaza clivaje de acces si de preferinte intre
publicuri de ,nisa” si publicuri ,de masa”, exodul tinerilor, inegalitati de capital cultural si
dependenta aproape exclusiva de finantare publica, in contrast cu un apetit clar pentru

programe participative si educationale in cartiere sau in spatii verzi si piete publice.

Recomandari si solutii

Raportul formuleaza un set coerent de recomandari si solutii de integrat: dezvoltarea
medierii culturale si a educatiei prin cultura (in scoli, licee, universitati si prin programe
familie-copil), descentralizarea evenimentelor catre cartiere si spatii alternative,
profesionalizarea managementului si diversificarea surselor de finantare ale sectorului
independent (transparenta, parteneriate public-privat, microgranturi, bugetare participativa,
sponsorizare si fonduri europene). Sunt propuse structuri colective de reprezentare,
mecanisme de cooperare regionala si transfrontaliera, alaturi de scenarii de rezilienta in
context de criza bugetara, inclusiv activarea voluntariatului, co-productiilor si folosirea
intensiva a infrastructurii existente.

Concluzii strategice

In ansamblu, raportul subliniaza necesitatea trecerii de la o viziune predominant
infrastructurala si festivaliera spre una centrata pe public, educatie culturala, reducerea
inegalitatilor de acces si redistribuirea capitalului cultural. Cultura este tratata atat ca factor
de coeziune sociala si educatie civica, cat si ca vector de dezvoltare urbana si regionala, cu
un impact care depinde de coordonarea actorilor culturali, transparenta in finantare si
implicarea sistematica a tinerilor nu doar ca public, ci si ca resursa creativa si partener in
decizie.



2.INTRODUCERE

Prezentul raport vine in continuarea studiului care fundamenteaza precedenta Strategie
Culturala a Municipiului Arad 2015-2025, document cadru care a trasat 5 obiective generale,
alaturi de directii strategice specifice:

1. Valorizarea si investirea contemporana a patrimoniului si a spatiului public

2. Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui mediu vibrant
si sustenabil

3. Incurajarea participarii largi si active a aradenilor in viata culturala si implicarii
in viata orasului

4. Orasul ca sistem: dezvoltarea unor abordari sinergetice si sustenabile in
dezvoltarea urbana

5. Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

Desi strategia anterioara viza perioada de 10 ani intre 2015 si 2025, in 2020, pandemia
de Covid-19 a dat peste cap intreaga societate globala, in toate domeniile sale. Astfel,
cultura de pretutindeni a trebuit sa gaseasca alternative inovatoare pentru a putea exista —
evenimente in aer liber strict reglementate (cu masurile de siguranta aferente) si multe
initiative mutate in mediul online.

n siajul pandemiei, la fel ca in restul tarii, sectorul cultural din Arad a suferit la randu-i —
multe dintre initiativele notabile ale ultimilor ani, impreuna cu spatiile pe care le ocupau, au
fost sistate din lipsa de fonduri si/sau lipsé de activitate cu publicul. Astfel, multe dintre
recomandarile din strategia anterioara au intampinat blocaje, devieri si modificari de
alocare bugetara, in linie cu strategia de redresare nationala, prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR), unde cultura a devenit o preocupare tertiara.

Cercetarea de fata si-a propus sa recupereze acesti ani de tranzitie post-pandemie din
sectorul cultural aradean prin identificarea nevoilor si resurselor actuale ale sectorului
independent si ale managerilor de institutii publice culturale (producatorilor de cultura)
pe de-o parte, si nevoile si resursele consumatorilor de cultura (publicului), pe de alta
parte. A fost investigat felul in care vad toti acesti actori culturali starea actuala a domeniului,
ce schimbari au avut loc in ultimii 10 ani, contextul cultural pre- si post-pandemie, precum si
detalii legate de felul in care sunt alocate finantarile in sectorul cultural aradean astazi si
viziuni asupra publicului, alaturi de strategii pentru atragerea si diversificarea acestuia.



in acest sens, in ideea continuitatii cu documentul strategic ,,Elaborarea Strategiei
culturale a Municipiului Arad 2015-2025”, au fost preluate trei din cele cinci obiective
expuse anterior, pentru a mentine in mod organic tranzitia politicilor culturale locale si
implementarea noilor directii strategice. Au fost decise analiza si reinterpretarea in noul
context cultural a celor trei obiective strategice deoarece au fost considerate a fi cele mai
generoase in termeni de captare a celor mai relevante directii pentru dezvoltarea strategiei
culturale a Municipiului Arad Tn urmatorii 5 ani:

=» 01: Incurajarea participdrii largi si active a aradenilor in viata culturald si
implicarii in viata oragsului / educare prin cultura

=» 02: Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui mediu
vibrant si sustenabil

=» 03: Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

Cercetarea de fata a utilizat o metodologie mixta de culegere a datelor — calitativa si
cantitativa. A fost aleasa metoda mixta pentru a obtine o intelegere mai profunda asupra
dinamicilor sociale si culturale care influenteaza starea culturii in Mun. Arad, posibila prin
triangularea datelor statistice cu o explorare contextuala a perceptiilor si experientelor.

Aceasta abordare permite adresarea unor problematici stratificate, pentru intelegerea carora
sunt relevante atat trenduri cuantificabile, cat si perspectivele subiective ale actorilor
sectorului cultural. Metoda vine de asemenea in sprijinul dialogului cu stakeholders diversi —
decidentii pot prefera dovezi mai degraba cantitative, pe cand comunitatea si actantii
producatori de cultura pot gasi valoare adaugata in date narative, nuantate, bazate pe
experienta traita.



3. CONTEXT

n cadrul Declaratiei privind Politicile Culturale din Mexic, 1982, UNESCO defineste cultura
ca reprezentand ,acele caracteristici spirituale, materiale, intelectuale si emotionale
specifice unei societéti. Ea inglobeaza arta, stilul de viata, drepturile omului, sisteme de
valori, traditii si credinte. Cultura modeleaza indivizii si societétile, incurajand alaturarea prin
valori si traditii comune. in fata unor provocéri globale precum conflicte, epidemii, schimbari
climatice si progrese tehnologice, UNESCO subliniaza nevoia prezervarii culturii prin {(...)
protejarea patrimoniului istoric, promovarea creativitatii, sustinerea inovatiei artistice,
prezervarea diversitéatii prin tezaure vii si patrimoniu imaterial, si accentuarea importantei
sustinerii locurilor de muncé si traiului in cadrul economiei creative”. (3)

Conceptul de cultura este insa in mod notoriu greu de definit pentru omul de rand. Cele
doua viziuni principale asupra culturii se refera fie la intelegerea antropologica a culturii,
unde aceasta este vazuta ca un modus vivandi, adica apropiata de definitia UNESCO, sau
la o intelegere a culturii ca expresie estetica, unde cultura este inteleasa mai degraba ca
arta. in discursul romanesc, aceasta distinctie este semnalata prin referirea precisa, deseori
ironica, la ,Cultura cu C mare”.

Ce propune acest raport este un indemn ca aceste doua perspective, care se pot referi
la cultura intr-un sens mai amplu (tot ce inglobeaza productia umana in scopul
coeziunii) sau mai delimitat (,,Cultura cu C mare”), pot si trebuie sa conlucreze.
Aceasta alaturare de definitii si perspective poate avea impact diferit, complementar asupra
politicilor publice.

in termeni teoretici, definitia formulatd de UNESCO in 1982 abordeaza cultura ca pe un
»mod de viata” impartasit — ansamblu de dimensiuni spirituale, materiale, intelectuale si
emotionale, care include drepturi, valori, traditii si credinte — subliniind caracterul unic, de
neinlocuit si demnitatea egala a fiecarei culturi. n aceastd perspectiva, cultura este tratata
ca bun public, a carui recunoastere si protectie trebuie asigurate pentru toate grupurile.

Pe de alta parte, cultura este conceptualizata in filosofia sociologului Pierre Bourdieu ca
forma de capital distribuit inegal prin procese de socializare si educatie si strans legat
de pozitiile de clasa si de mecanismele de reproducere a inegalitatilor. Cultura nu reprezinta
doar un orizont comun de semnificatii, ci o resursa care diferentiaza si stratifica actorii
sociali.


https://www.britannica.com/biography/Pierre-Bourdieu

Astfel, in logica UNESCO, politicile culturale urmaresc consolidarea identitatii culturale,
protejarea patrimoniului material si imaterial si asigurarea participarii si dialogului
intercultural, de reguld sub umbrela diversitatii, accesului si drepturilor omului. O abordare
inspirata de Bourdieu pune accentul pe a cui cultura este recunoscuta, ale cui gusturi
definesc cultura ,legitimd” si cum convertesc institutiile capitalul cultural in avantaje
educationale si economice.

Aceasta opozitie nu este doar una teoretica, ci se reflecta deseori in logica finantarii
proiectelor culturale, unde criteriile de evaluare oscileaza intre valorizarea ,,diversitatii
culturale” si reproducerea unor ierarhii simbolice preexistente. Pe de o parte, sunt
incurajate initiativele care afirma identitati locale, minoritare sau marginalizate; pe de alta
parte, mecanismele de selectie tind sa privilegieze organizatori, formate si coduri estetice
deja consacrate, asociate adesea claselor mijlocii si superioare. in acest sens, discursul
despre acces, participare si drepturi culturale poate coexista paradoxal cu o distributie
inegala a resurselor, care consolideaza pozitiile actorilor consacrati in campul cultural.

Tn raport cu acest cadru, documentele strategice existente pot fi citite ca incercari de
traducere, in termeni operationali, a viziunii UNESCO, dar si ca expresie a tensiunii dintre
»cultura ca mod de viata” si cultura ca act estetic, de nisa. Strategia Culturala a
Municipiului Arad 2015-2025 si Strategia de dezvoltare a Judetului Arad 2021-2027
plaseaza cultura simultan ca resursa de identitate, coeziune si atractivitate (patrimoniu,
spatii publice, evenimente), dar si ca sector creativ ce trebuie conectat la turism, economie
locala si branding teritorial, ceea ce reia explicit accentul UNESCO pe patrimoniu,
creativitate si economie culturala. n acelasi timp, accentul pe institutii consacrate, festivaluri
emblematice si infrastructura formala indica persistenta unui model centrat pe ,Cultura cu C
mare”, cu riscul de a reconfirma ierarhii simbolice preexistente.

Strategia Culturala a Judetului Arad 2021-2027 si Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii
2023-2030 consolideaza aceasta dubla pozitionare: ele promoveaza protejarea
patrimoniului si diversitatii culturale si, simultan, modernizarea institutiilor, dezvoltarea
economiei creative si utilizarea culturii ca vector de dezvoltare regionala si de proiectie
externa. Limbajul folosit este foarte apropiat de logica UNESCO (acces, diversitate,
patrimoniu material si imaterial, participare), punand mai putin accent pe intrebari de tipul ,a
cui culturéd este mai vizibild si finantatd?” si ,,cum sunt recunoscute practicile culturale
cotidiene si formele emergente, nu doar institutiile consacrate?”.

Barometrul de consum cultural 2024, realizat la nivel national, introduce in acest tablou o
dimensiune importanta: datele privind participarea indica niveluri scazute de implicare
culturala si clivaje marcante intre medii sociale, teritorii si tipuri de public, ceea ce
arata ca idealul unei culturi ca bun public accesibil tuturor este departe de a fi atins. Daca
strategiile locale si nationale mizeaza predominant pe extinderea infrastructurii si a ofertei,
Barometrul sugereaza necesitatea unor instrumente mai explicite de reducere a inegalitatilor
de capital cultural (programe dedicate publicurilor cu acces redus, recunoasterea practicilor
culturale informale, sustinerea actorilor independenti).

Din aceasta perspectiva, putem afirma ca documentele strategice in ceea ce priveste cultura
sunt aliniate discursiv cu definitia incluziva a acesteia — recuperand atat dimensiunea
patrimoniu—diversitate, cat si pe cea a economiei creative —, dar ca ele functioneaza intr-un


https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2024/
https://www.umpcultura.ro/Files/uploads/2950-01%20SSDC.pdf
https://www.umpcultura.ro/Files/uploads/2950-01%20SSDC.pdf
https://ccja.ro/wp-content/uploads/2025/02/Strategia-culturala-a-judetului-Arad-2021-2027.pdf
https://www.cjarad.ro/wp-content/uploads/2024/07/Strategia-de-dezvoltare-a-judetului-Arad-2021-2027.pdf
https://www.primariaarad.ro/dm_arad/portal.nsf/AllByUNID/1C691EF448308B36C22587D8004A8969/$FILE/Strategia%20Cultural%C4%83%20a%20Municipiului%20Arad%202015-2025.pdf
https://www.primariaarad.ro/dm_arad/portal.nsf/AllByUNID/1C691EF448308B36C22587D8004A8969/$FILE/Strategia%20Cultural%C4%83%20a%20Municipiului%20Arad%202015-2025.pdf

context empiric descris de Barometrul de consum cultural in termeni de segmentare si
excluziune latenta. Prin urmare, imbinarea celor doua viziuni asupra culturii (modus
vivendi si expresie estetica bazata pe educatie si alte forme de capital) devine nu doar
un exercitiu conceptual, ci o agenda de politica publica: pe de-o parte, extinderea
recunoasterii si protectiei pentru o gama larga de practici si identitati culturale; pe de alta
parte, reproiectarea criteriilor de finantare si a designului institutional astfel incat sa nu
reproduca automat ierarhiile existente ale ,,Culturii cu C mare”, ci sa contribuie la
redistribuirea capitalului cultural si la reducerea excluderii simbolice.

4. METODOLOGIE

Cercetarea desfasurata in perioada iunie-decembrie 2025 a constat in investigarea mixta —
calitativa (antropologica) si cantitativa (sociologica) a perceptiilor, nevoilor, resurselor si
solutiilor propuse de catre actorii culturali (finantatori si producatori) si reprezentanti ai
publicului consumator de cultura, in vederea dezvoltarii strategiei 2026-2030.

Cercetarea a constat intr-o metoda mixta — calitativa si cantitativd — pentru a investiga cat
mai aplicat starea domeniului cultural din Mun. Arad, in special intr-o perioada atipica cum
este cea post-pandemica, eveniment ale carui efecte inca se resimt 5 ani mai tarziu.

,Cercetarea calitativa este definitd ca adunénd laolalta experiente, perceptii si
comportamente ale persoanelor implicate in studiu, cercetarea calitativa raspunde la
«cum» si «de ce», in loc de «céti» si «cétr. (...) Aceastd metoda consta in intrebari
deschise ale caror rdspunsuri nu sunt usor de incadrat numeric. (...) Fenomene
precum experiente, atitudini si comportamente pot fi dificil de capturat precis gi
cantitativ. Astfel, o abordare calitativa permite participantilor insisi s& explice cum, de
ce sau ce gandesc, simt si experimenteaza intr-un anumit moment sau la un anumit
eveniment. (...) Cercetarea calitativa si cea cantitativd nu sunt in niciun caz opuse, ci
complementare. (...) Tensiunea sau conflictul care pot reiesi din confruntarea mai
multor naratiuni pot constitui o oportunitate pentru inovatie” (1)

Conform clasificarilor specialistilor (Denzin, 1978, 2006; Carter et al, 2014), analiza printr-o
metoda tip mixta presupune triangularea datelor (culese de la varii actori, comunitati, grupuri
pentru a avea acces la perspective multiple), triangularea viziunilor cercetatorilor (care duce
la multiple observatii si concluzii), triangularea literaturii de specialitate si triangularea
metodologica (in cazul de fata — calitativ si cantitativ).

- Axa calitativa

Cercetarea de tip calitativ a constat in 17 interviuri semi-structurate (offline, online si un
raspuns in scris via e-mail) cu durata de aprox. o ora, cu un total de 20 de persoane active
in sectorul cultural din Arad si Timisoara: 14 reprezentanti ai sectorului cultural
independent si 6 reprezentanti ai institutiilor culturale publice pe baza unui Ghid de
Interviu elaborat de echipa de cercetare. Acesta a servit ca punct de pornire si a fost navigat



cu flexibilitate, in functie de persoana intervievata (rol in sectorul cultural, expertiza,
activitate principala etc.). Cei 17 actori culturali intervievati acopera o paleta larga de varsta
(de la 30 la 80 de ani) si sunt dispusi in mod relativ egal pe dimensiunea de gen (8 femei si
9 barbati).

Actorii culturali care au fost implicati in procesul de cercetare si elaborare a prezentei
strategii au fost identificati online si prin documentatie prealabila. Criteriile de selectie au
fost reprezentarea, pe cat posibil, a fiecarui subsector al domeniului cultural aradean
(artisti independenti, artisti-educatori, reprezentanti ONG, artisti recunoscuti din ,garda”
veche si noua, artisti arddeni care lucreaza atat in afara Aradului/international cat si in
regiune, reprezentanti ai societatii civile si actiunii comunitare, reprezentanti ai diverselor
arte etc.).

*Ghidul de interviu utilizat se regaseste la Capitolul 9 al prezentului raport.

De asemenea, cercetarea a presupus Si observatie participativa. Echipa a efectuat trei
incursiuni de teren la Arad, in cadrul carora a participat la un tur ghidat al orasului si la
doua evenimente — ,Zilele Aradului”, cu activitati in centrul orasului si la Strandul Neptun, si
in cadrul festivalulului de film documentar ,fARAD” 2025.

Ultima secventa de culegere calitativa a datelor a inclus 4 Focus Grupuri cu durata medie
de 2 ore si jumatate, desfasurate la sediul Centrului Municipal de Cultura Arad, la care au
participat in total 29 de persoane: 7 reprezentanti ai sectorului independent: artisti si
reprezentanti ai ONG-urilor locale, 8 reprezentanti ai publicului cultural, 8 reprezentanti ai
autoritatilor locale si institutiilor culturale publice si 6 liceeni, reprezentanti ai segmentului de
tineret activ in viata culturala aradeana.

*Structura Focus Grupurilor poate fi consultata in Capitolul 10 al acestui document.

Datele astfel culese au fost inregistrate audio, apoi transcrise si analizate folosind metode
specifice (analiza statistica, tematica, lingvistica, de continut etc.). Pe baza rezultatelor
obtinute au fost elaborate directii strategice si recomandari specifice incadrate temporal (pe
termen scurt, mediu si lung) conform rezultatelor reiesite per fiecare dintre cele trei obiective
prioritare urmarite.

- Axa cantitativa

Cercetarea a utilizat un sondaj de opinie, alcatuit din 19 intrebari, aplicat in perioada
25 iulie — 20 septembrie 2025, care a investigat perceptiile si aspiratiile culturale ale
publicului aradean. Instrumentul a fost distribuit prin platforma Google Forms, printr-o
strategie de esantionare neprobabilistica, bazata pe autorecrutarea respondentilor in mediul
digital, dar si pe aplicarea directa in teren in cadrul evenimentului ,Zilele Aradului” (16—24
august 2025), in cadrul a doua incursiuni de teren (16-17 august 2025), de catre cinci
voluntari instruiti si ghidati de socioloaga dr. Adela Fofiu.

in total, au fost colectate 227 de raspunsuri valide. Aceastd combinatie de canale —
online si fata-in-fatd — confera cercetarii un caracter de tip metoda mixta, asigurand atat
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acces la segmente active in mediul digital, cat si la cetateni prezenti in spatiul public. Datele
nu pot fi considerate reprezentative statistic pentru intreaga populatie a municipiului Arad,
insa ele ofera o baza solida pentru analiza perceptiilor si tendintelor privind consumul si
participarea culturala.

Deoarece esantionul a fost obtinut printr-o distributie neprobabilistica, pe baza de
autorecrutare si participare voluntara, respondentii sunt mai degraba persoane
interesate de cultura sau prezente la evenimente publice, ceea ce poate genera o
supra-reprezentare a unor categorii active civic si cultural. In plus, distributia online prin
Google Forms favorizeaza accesul persoanelor cu competente digitale si conectivitate, in
timp ce aplicarea chestionarului la ,Zilele Aradului” aduce in esantion persoane aflate intr-un
context festiv si comunitar. Cu toate acestea, datele colectate ofera o imagine valoroasa
asupra perceptiilor, aspiratiilor si barierelor intampinate de cetateni in raport cu viata
culturala, constituind o baza relevanta pentru conturarea unei strategii culturale participative.

*Chestionarul sondajului poate fi consultat in Capitolul 11.
- Limitari metodologice

Rezultatele acestui studiu nu sunt reprezentative pentru intreg sectorul cultural sau pentru
public. In schimb, ele ilustreaz& problematici recurente si axele mari de interes ale
sectorului, comune actorilor consultati.

Prezentul studiu a fost realizat cu limitari notabile de timp si resurse fata de cel precedent (7
luni vs. 2 ani). Astfel, s-a urmarit continuitatea cu 3 dintre cele mai relevante obiective dintre
cele mentionate, care au putut ingloba cele mai multe dintre temele si dimensiunile reiesite.

-»Dreptul la anonimitate

Informatiile din interviuri si focus grupuri au fost inregistrate audio, transcrise, consultate
si sunt protejate de dreptul la anonimitate, agreat in prealabil cu fiecare participant in
parte. A fost decisa anonimizarea raspunsurilor pentru eliminarea atitudinilor partinitoare
sau influentate de eventuale relatii de colaborare si/sau putere. Datele de identificare ale
respondentilor la chestionarul pentru intocmirea barometrului au fost de asemenea
protejate conform politicii de prelucrare a datelor (GDPR).
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5. REZULTATE

Rezultatele obtinute sunt dispuse sub forma unei analize sintetice (per intrebare listata in
ghidul de interviu), alaturi de analize separate pentru Focus Grupurile desfasurate. Mai jos
se regaseste si raportul Barometrului de Consum Cultural ,Cetétenii modeleaza cultura
Aradului” (axa cantitativa).

RAPORT SINTETIC PE CELE 12 INTREBARI
DIN GHIDUL DE INTERVIU

Intrebarea 1: Care sunt primele 3 cuvinte care va vin in minte cand va
ganditi la scena culturala din Arad?

Cuvinte si expresii dominante:

POTENTIAL (cel mai frecvent mentionat)
ENTUZIASM

LIPSA (de coordonare, comunicare, resurse)
EVOLVING (stare de evolutie, dar incerta)
ENERGETIC / DINAMIC

FRAGMENTAT / DISPERSAT

VALORI/ RESURSE

TEATRU (traditie puternica)

Contradictii:

Optimism vs. Pesimism: Unele persoane vad potential enorm si oportunitati, alte
persoane sunt lipsite de speranta legat de vreo schimbare notabila

Dinamism vs. Stagnare: Unii actori culturali observa vitalitate si inovatie, altii percep
lancezire si regres

Resurse disponibile vs. Resursele nefolosite: Exista artisti si infrastructura, dar
mare parte este/ramane neutilizata

12



,Poli s& zici ca se mai intdmpla niste chestii, cad nu-mi place cum sunt — aia e alta discutie,
dar macar se intdmpla cat de cat.” (reprezentant societate civila)

,Mi se pare ca, din pacate, in ultimul timp Aradul a ramas o enclava, agsa, in cultura

roméneascd.” (artista si profesoara)

,Potential foarte mare. Atéat la nivel de infrastructura culturala, cét si la nivel de oferta
culturald — adicé pornind de la artisti si de la sfera ONG-urilor, institutiilor si asa mai departe.
Dar nu in ultimul rand, un potential foarte mare al publicului.” (manager cultural)

Intrebarea 2: Ce s-a schimbat in sectorul cultural Arddean in ultimii 10
ani? Cum a afectat pandemia cultura la nivel local (oferta culturala, pe
de-o parte si consumul cultural, pe de alta parte)?

Schimbari pozitive identificate:

Aparitia de noi spatii culturale (Hub Cultural mARTA, Celalalt Teatru, galerii private)
Revitalizarea unor festivaluri: Festivalul Underground, Festivalul International de
Film Documentar fARAD, Festivalul Teatrului de Vara, Festivalul Berii etc.

e Cresterea prezentei online a producatorilor de cultura si comunicarea pe platforme
digitale
Cresterea numarului de microinitiative culturale locale
Implicarea universitatilor in educatia si promovarea culturii

Schimbari negative identificate:

Scaderea drastica a finantarilor publice pentru cultura
inchiderea unor spatii (cafenele culturale, spatii industriale)
Migratia tinerilor — pierdere de talent local

Fragmentare si lipsa coordonarii intre institutii

Pandemie = ruptura majora; Unele activitati nu s-au reluat

Impactul pandemiei:

O lovitura enorma pentru domeniul cultural local
Pierderi economice in sectorul cultural
Adaptare online partial de succes

Polarizare sociala accentuata

Accelerarea digitalizarii

Contradictii:

e Unele persoane afirma ca s-au schimbat multe (pozitiv sau negativ), altii ca nu s-a
schimbat nimic fundamental
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e Dezacord daca se organizeaza mai multe sau mai putine evenimente decat inainte
de anul 2020
e Perceptia ca se schimba ceva in bine vs. absenta strategiei pe termen lung

»Reculul pe care I-am simtit dup& pandemie a fost unul cét se poate de puternic, iar eu nu
cred in acea sintagma «Las' cd am terminat-o cu pandemia si lumea va veni buluc la
evenimente». Sunt altfel de, sé zic, manifestari in feluri si forme, in functie si de dezvoltarea
economicé a orasului de, s& zic, numarul de locuitori, de stratificarea sociala." (manager
institutie)

»Publicul Filarmonicii a revenit in salé dupa ce noul manager a inceput sa reconstruiasca
programul Filarmonicii, s& aducéa noi dirijori, noi soligti, noi colaboréri. S& facéa si spectacole
mai populare.. Deci (de la evenimentele in aer liber) se intoarce publicul dupé aia in sala.
Adicé din céteva sute céte vin intr-o piata, 10-15 sigur s&-si cumpere bilet s&ptdmana
viitoare.. sau poate si mai mulfi, nu stiu." (manager cultural)

»Pandemia a fost (...) si un moment de reset: un obstacol care a fortat adaptari si a adus si
oportunitéti noi, dupé care viata culturala a revenit la normal.” (reprezentantd ONG cultural-
educational)

intrebarea 3: Exista spatii / initiative culturale notabile care s-au nascut
in ultimii 10 ani? Exista spatii / initiative culturale care au disparut in
ultimii 10 ani si ar merita re-activate, re-lansate / recuperate?

Spatii/initiative noi sau care au rezistat:

e Hub Cultural mARTA (cel mai des mentionat — planificare si transformare reusita a
spatiului industrial)

Celalalt Teatru (teatru independent, experimental)

Cinema ARTA (utilizarea tot mai frecventa pentru diverse evenimente)

Discutia secreta (festival itinerant de literatura)

After Five Gallery (galerie privata de arta contemporana)

Festivalul Berii (masiv, popular — atrage 100.000+ oameni)

Festivalul de Teatru Underground (reactivat, atrage tineri)

Citizenit (producator cultural de festivaluri - KineDok, Particles - si actiuni de arta
stradald)

KineDok (cinematografie documentara + discutii tematice)

Caravana Drepturilor (initiativa educationald itineranta)

Casa Pianului ,,Jacques Faix” — restaurare patrimoniala

Diverse proiecte de street art si murale

Spatii/initiative care au disparut (si care ar merita reactivate):

e Spatiul din Fabrica Teba (al Asociatiei Citizenit)
e .Scena underground”
e Diverse ateliere de arta si muzica accesibile tinerilor si publicului larg
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e Cluburi de lectura si discutii intelectuale
e Unele programe educationale in scoli

Contradictii:

e Cantitate vs. Calitate: Sunt mai multe initiative, dar nu toate au continuitate
e Unii considera ca initiativele sunt episodice, nu sistematice

Intrebarea 4: Care ati spune ca este un aspect valoros si un aspect care
poate fi imbunatatit la viata culturala a Aradului?

Aspecte valoroase:

Potential uman: Artisti talentati, initiativa, rezilienta

Cetatea Aradului: Oportunitate majora de transformare urbana si culturala

Traditie teatrala: Teatrul de Vara (27 editii), Teatrul loan Slavici, Festivalul de teatru
Underground

Patrimoniu natural: RGul Mures, malurile, spatiile verzi

Patrimoniu industrial: Potential pentru muzee si spatii culturale

Diversitate etnica si confesionala — bogata si distincta

Initiativa actorilor culturali

Comunitate tanara cu dorinta de implicare

Aspecte de imbunatatit:

e Coordonarea si comunicarea defectuoasa intre institutii si alti actori (suprapuneri
de evenimente)

Lipsa unei platforme centralizate de informare si promovare

Absenta medierii culturale sistematice si educatiei artistice

Management cultural slab in cadrul institutiilor publice

Subfinantarea cronica a culturii

Lipsa de diversitate in oferta culturala (prea mult divertisment, prea putin de nisa)
Lipsa de continuitate in proiecte si programe

Comunicare deficitara intre institutii si actorii culturali independenti

~Sunt taberele astea de sculptura de care ziceam in primul rand care au fost facute in anii
70 in oras, fiindcé aici au fost sculpturi. Mai este cultura underground, de graffiti, incepand
din anii 2000.” (artist)

»Publicul Filarmonicii chiar are o traditie in Arad, ca publicul de teatru — dar de teatru clasic.
[...] Filarmonica era printre cele mai bune filarmonici din tara. Da, si are si cea mai buna
acustica a sdlii, dupa Ateneul Roman. N-am zis-o eu, a zis-o George Enescu.” (manager
cultural)

LAr putea fi muzee mai vii, mai aduse in viata de azi, imersive, digitale. [...] Metode de a
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incuraja initiativa privata sa investeasca in cultura, sa sune interesant pentru privati.”
(reprezentantd ONG cultural-educational)

»(Ar fi necesar un) sistem finantare care sé nu loveascé debutantii.” (artista si reprezentanta

ONG)

intrebarea 5: Considerati ca existd preocupare pentru un acces
generalizat si incluziv la cultura in Arad?

Situatia actuala:

Majoritatea evenimentelor sunt gratuite (finantate public)
Informatia nu ajunge la toata lumea: Lipsa unui canal unificat de comunicare
Concentrare in centrul orasului: Lipsa evenimentelor si programelor dedicate in
cartiere

e Bariere sociale si culturale: Diferite ,bule” nu se amesteca (public de arta ,inalta” vs.
mainstream)

e Accesibilitate slaba pentru persoane cu dizabilitati

Initiative pozitive:

Organizarea catorva evenimente in parcuri din cartiere
Teatrul de Vara (acces gratuit, masiv)

Proiectii si concerte in spatii neconventionale

Programe educationale in scoli

Contradictii:

e Gratuitate = devalorizare vs. Gratuitate = acces democratic — unele persoane cred ca
gratuitatea excesiva transmite ca evenimentele nu au valoare, pe cand alte persoane
considera ca introducerea biletelor ar exclude segmente importante de public

Accesul la cultura

Studenti si tineri: Acces crescut

Persoane cu dizabilitati: Acces slab

Cartiere periferice: Acces minimal

Comunitatile minoritare (maghiara, sarba): Acces limitat la programe in limba lor

»,Pe hértie, da, pe hértie pare ca exista; in practica, daca exista o strategie, mi se pare céa ea
nu se traduce neapdrat in realitate la omul de rand, sa zicem. Adicd, poate pentru ei intre ei
ca, uite mai bifam o activitate si avem ce sa scriem acolo ca, uite, am fécut si asta si asta si
asta, chiar dacé au fost 20 de oameni sau 5 oameni cét au avut ei acolo.” (reprezentant
societatea civila)

,De fapt ideea cu educatia e.. cum pot s& zic eu.. calculata, de la inceput. Adicd, in cazul
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nostru, facem evenimentele. Cum ne vine noué séa le facem. Si peste 10 ani poate veni un
copil care nu mai e copil peste 10 ani si o s& ne spuné ca el a vazut expozitia aia si, datorita
expozitiei, el face ce face in momentul respectiv.” (artist)

,Conexiunea asta de dialog.. adica eu cred ca lipsesc mediatorii in Arad. In Arad nu se fac
cursuri de mediere culturala, de exemplu. [...] Mediator inseamnéa un mic curator care stie
sa discute cu fiecare particica a unui public divers, prin care tu atragi lumea spre acele
evenimente, spre acele lucrdri.” (artist si profesor)

»ount contraste mari intre tipurile de oferte culturale. De la super-nisd, in contrast cu actiuni
mai de masa.” (reprezentanta ONG cultural-educational)

,Underground nostalgia vs. cultura strandului.” (artist)

intrebarea 6: Ce fel de public participa la evenimentele dumneavoastra?
Categorii, clase, demographics etc. Cum implicati publicul in tipurile de
evenimente pe care le propuneti?

Tipuri de public identificate:

Tineri (18-30 ani): Focus pe divertisment, social media, experiment
Profesionisti (30-50 ani): Teatru, muzica clasica, expozitii

Familii cu copii: Teatrul de Vara, festivaluri populare, Strand
Persoane in varsta: Mai putin reprezentate

Publicul ,,culturalizat”: Foarte mic (200-500 persoane in medie)
Publicul ,,de masa”: Atras de festivaluri populare

Tineri din cartiere periferice: Absent din viata culturala

Strateqii de implicare a publicului:

Workshop-uri interactive: Ateliere de co-creatie

Q&A dupa evenimente: Discutii cu artistii

Participare in productie: Unele initiative invita publicul sa contribuie la realizarea lor
Social media engagement: Anunturi, feedback, promovare

Voluntariat: Tineri care ajuta la organizare

Feedback-ul este slab: lipsa mecanismelor de colectare a opiniilor

Contradictii:
e Publicul vrea divertisment vs. Producatorii vor arta de calitate

e |Institutiile propun programe culturale de ,masa” vs. artisti doritori de evenimente de
nisa

,in primul rénd, strategia cel putin de promovare principalé este cea a folosirii site-ului care
este un site in momentul de fata destul de, s& spun, invechit [...] Mi-am stabilit doué intalniri
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cu doud directoare ale colegiilor din Arad [...] Le-am propus s&-mi ofere o varianta de 2-3
elevi care sunt cat se poate de abili in ceea inseamna comunicarea in mediile lor, astfel
incat sé ne devind la réndul lor, sa zic, agenti ai promovarii.” (manager institutie)

»,INoi programatic am fost si suntem un grup de nisa si suntem preocupati doar de
experimentele noastre, si din cand in cand suntem invitati s& expunem in locuri care sunt
spectaculoase si chiar reprezinta ceva.” (artist)

,In ultimii ani a crescut vizibil ponderea tinerilor la Teatrul de vara, iar o parte dintre acestia
ajung ulterior voluntari la Festivalul de Teatru Clasic, ceea ce e o ruta de formare treptata a
publicului.” (reprezentanta institutie)

»Publicul de galerie este in general redus pe durata expozitiilor si numeros mai ales la
vernisaje, unde oamenii vin pentru spectacolul social, precum si la tururi ghidate, atunci
cand sunt anuntate si géndite special pentru anumite grupuri.” (artista si reprezentanta
ONG)

,SI feedback de la lume, c& «foarte fain, s& mai facem, ca au nevoie de asa ceva, e nevoie
de asa ceva in Arad». Si bine, toatd lumea zice ca «Ba&, hai s& mai facem!», dar mai putini
care zic «Hai s& va ajutam, cad vrem sa ne implicam si noi!»” (reprezentant societatea civila)

intrebarea 7: Care sunt strategiile de promovare/de interactiune cu
publicul ale institutiei/organizatiei dvs.? (Social media, feedback de la
public etc.)

Strateqii folosite:

Facebook si Instagram: Canale principale de promovare
Presa locala: Anunturi in ziare si reviste

Word-of-mouth: Recomandari directe (cele mai eficace)

Afise si materiale print: Adesea ignorate

E-mail & newsletters: Folosite, dar cu ratd mica de deschidere
Parteneriate cu alte institutii: Co-promovare (mai putin)
Calendar online comun: Eforturi incipiente

Influenceri locali: Rutd de comunicare putin exploatata

Probleme:

Fragmentare: Fiecare institutie promoveaza separat evenimentele proprii
Supraincarcarea informatiei: Prea mult ,zgomot (de fundal)’, mesajul se pierde
Lipsa unei strategii unificate: Nu se stie cui exact se adreseaza

Birocratie digitala: Procesul de aprobare pe site-uri de evenimente este lent
Lipsa creativitatii: Mesajele sunt repetitive si plictisitoare

Contradictii:
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e Actorii culturali si institutiile considera ca isi promoveaza suficient evenimentele vs.
Realitatea: oamenii afirma ca nu le vad mesajele

e Dependenta de social media (abundenta informationald) vs. O parte a publicului
potential nu foloseste Facebook sau alte platforme de social media

Intrebarea 8: Ce credeti ca i-ar face pe aradeni sa participe mai mult la
viata culturala a orasului (tipuri de incentives, oferte)?

Recomandari frecvente:

e Calendarul cultural unificat si accesibil: Sursa centrala pentru ce se intampla dpdv
cultural

Educatia culturala in scoli: Formarea unui public cultural de la varste fragede
Descentralizarea: Aducerea culturii in cartiere periferice

Implicarea tinerilor: Ca creatori, dar si consumatori + promotori in cercurile proprii
Parteneriate cu mediul privat: Sponsorizari, spatii, oameni

Colaborari cu alte sectoare: Stiinta, business, sport + cultura

Programe dedicate: Pentru fiecare grupa de varsta si interes

Medierea culturala: Traducerea artei pentru publicul larg

Accesibilitate si incluziune: Fizica, sociala, lingvistica

Valorizarea artistilor locali: Povesti locale de succes

Contradictii:

o ,Masificare” vs. Calitate: Cum atragi mai multi oameni fara a interveni in calitatea
actului cultural?

e Finantare: Cum implementezi aceste recomandari cu bugete in scadere la nivel local
si national?

»Publicul aradean este unul dintre cele mai complicate publicuri din Roméania. [...] E foarte
complicat sa-I aduci prima oara, sa inceapéa sa vina la manifestarile culturale. Dar in
momentul in care I-ai convins, este docil. Deci vine neconditionat. Nu mai are pretentii. Dar
panda-l aduci.. fereasca sfantul!” (manager cultural)

~Pentru generatia mea (parinti tineri) vdd nevoia de evenimente faine unde sa poti veni
relaxat cu copilul. Dar nu doar programe pentru copii, ci oferte family-friendly, cu continut
relevant si pentru adulti.” (reprezentanta ONG tineret)

~,Mai multe muzee si spatii culturale ‘vii’, imersive si digitalizate, care pun in valoare
resursele Aradului intr-un mod adaptat prezentului. Acest tip de infrastructuré experientiala
cred cd ar creste participarea.” (reprezentanta ONG cultural-educational)

»EXista acele spectacole produse de céatre asociatii, entitéati, chiar si persoane juridice, care

au caracter itinerant gi care au o vedeta, doud, trei si care atrag un segment de public
extrem de neprevizibil. [...] Dintr-o masa de 200 de oameni (care au venit atunci), daca 10-
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15 ne calca pragul (din nou), inseamna ca putem sa identificam, sa zic, un procent.”
(manager institutie)

intrebarea 9: Cum va finantati? Exista o strategie de extindere a surselor
de venit si cat de eficienta este aceasta?

Surse de finantare actuale:

Fonduri publice locale (CMCA, Primarie, Judet) — Dominante dar in scadere
AFCN (Administratia Fondului Cultural National) — Granturi competitive
Sponsorizari private: Rare si conditionate politic

Bilete la spectacole si evenimente: Venituri modeste

Fundraising si crowdfunding: In mare parte neexplorate

Parteneriate regionale si europene: Putin exploatate

Strategii propuse pentru sustenabilitate:

Diversificarea surselor: Sa nu depinda 100% de bugetul public
Parteneriate public-privat: Cu avantaje (incentives) fiscale clare

Bugetare participativa: Microgranturi pentru initiative locale, votate de public
Grile de evaluare transparente: Dupa modelul AFCN

Spatii gratuite: Institutia ofera infrastructura, artistii ofera creativitate
Coproductii regionale: Parteneriate Arad-Timisoara-Oradea pentru a reduce
costurile si a avea un impact mai extins

Acces la fonduri europene: Programe ca Interreg, Creative Europe

e Venituri din arta: Vanzarea de lucrari, drepturi de autor, merchandise

Principii de baza pentru viitor:

Transparenta in alocarea fondurilor
Eficienta in utilizarea fondurilor
Echitate intre sub-domeniile artistice
Sustenabilitate pe termen lung

,La proiecte noi vrem sa facem, dar tu aplici la un proiect si ti se taie jumatate din suma sau
eu stiu.. Si dupéa aceea tu trebuie sa implementezi proiectul &la..” (artist si profesor)

sFinantarile publice au scazut in timp, ajungénd la circa o treime din sumele solicitate pentru
bienale, ceea ce ne obliga la miniaturizarea proiectelor sau la cdutarea contra-cronometru a
incd unu-doi finantatori privati pentru acoperirea diferentei.” (artista si reprezentanta ONG)

LStrategia de extindere a surselor de venit este practic inexistenta la nivel de program,
institutia bazandu-se aproape integral pe finantarea publica si pe preturi simbolice pentru
bilete, care nu acoperéa costurile, ci functioneazd mai degraba ca filtru de public.”
(reprezentanta institutie)
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»Programul obliga la parteneriate si implicarea efectiva a tuturor reprezentantilor comunitéatii
arddene, adica sfera administrativ-politica, sfera ONG-urilor, societatea civila si, nu in ultimul
rand, sfera antreprenoriald, in toate domeniile.” (manager cultural)

intrebarea 10: Care credeti ca vor fi 3-5 mari teme ale societatii
romanesti pe urmatorii 5 ani si cum ar putea domeniul cultural (din Arad,
dar nu numai) sa raspunda la acestea?

Teme majore identificate:

Migratia si pierderea talentului local

Polarizarea sociala si politica

Inegalitatea economica si somajul

Digitalizarea si fracturile inter-generationale
Deteriorarea increderii in institutii

Dezorientarea morala si spirituala

Criza identitara: globalizare vs. traditionalismul local
Criza climatica

Rolul potential al culturii:

Legaturi comunitare mai stranse: Cultura ca factor de coeziune sociala
Deschidere intelectuala: Expunerea la idei si perspective diverse

Educatie civica: Cultura ca educatie pentru o atitudine civica responsabila
Valori locale vs. globale: Echilibrul dintre traditional si modern

Spatiu de dialog: Cultura ca forum public pentru discutii deschise

Atragerea talentelor: Cultura ca motiv de a ramane (sau a te intoarce) in Arad
Incluziune si toleranta: Promovarea convietuirii multietnice prin filonul culturii
Inovatie si experimentare: Solutii creative la probleme sociale

Contradictii:

Cultura ca solutie comunitara vs. Cultura ca produs de lux: In timpul unei crize
economice, este cultura o prioritate?

Autonomie artistica vs. Angajament social: Pana unde ar trebui sa se implice
artistii in problemele sociale?

LAtata timp cat societatea nu le oferéd ceva la care pot s contribuie, cel putin ca s& se
intoarca. [...] Vérfurile pleacé din tara de ani de zile. [...] Printr-o educatie temeinicé in ideea
trezirii constiintei nationale.. Asa ar putea s& se intoarca aici, sé stie cine sunt, unde sunt gi
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ce pot sé facd pentru tara din care sunt.” (artista si profesoara)

»~Am mai descoperit si oameni care la 40 de ani se intorc in Arad, tocmai ca s& creascéa
copiii in mediul &sta. [...] Aradul este un oras.. din punctul &sta de vedere.. odatéa ce ti-ai
facut si ti-ai gasit o stabilitate financiara, e la fel ca si Sibiul, cumva e un oras pe care-/
parcurgi foarte usor.” (artist)

»LAcum cu Inteligenta Artificiala, ca cochetam cu ideea asta.. Dar una e ca experiment si alta
e valul asta care va veni si va cuprinde totul. Si constat cat e de absolut depésit ceea ce
facem noi, strict grupul nostru, la nivel tehnologic. Dar asta ne asumam — ca tehnologia
depasité si arhivata intr-un anume fel devine ea insasi interesanta, apropo de arheologia
asta a media.” (artist)

,Vedem un... nu stiu, daca ne uitdm acum si la nostalgia comunismului, un nou studiu care
ardta ca 60% din roméani spuneau céd Ceausescu a fost ok si facem apologia comunismului.
Plus the rising of extremism [...] Una dintre ele (provocéri) va fi partea asta de extremism si
forgetting of the dark past that we have, si cum contracaram asta.. educatia clar, dar si... Si
cultura poate sa fie un factor.” (reprezentant societate civila)

,imbatréanirea populatiei... demografia mi se pare un element foarte important.”

(reprezentantd ONG cultural-educational)

intrebarea 11: Ce tip de decizii ati lua pentru sectorul cultural din Arad
daca ati fi in postura autoritatii locale?

Prioritati strategice:

Formarea de mediatori culturali: Cursuri universitare, certificari

Calendar cultural unificat: Platforma digitala centralizata

Evaluatori independenti: Pentru granturi si proiecte

Linii separate de finantare: Per domenii artistice

Partneriate regionale: Cu Timisoara, Oradea, dar si cu orase din tarile invecinate
Educatie culturala in scoli: Program sistematic, curricular

Spatii culturale hibride: Cafenele, ateliere, hub-uri, scoli de arta

Achizitii publice de arta: Mai ales de la artisti locali, pentru patrimoniul local
Descentralizare: Programe in cartiere periferice

0. Comunicare directa: consilii de reprezentare in administratia locala ale artistilor,
ONG-urilor culturale si civice locale, universitati, tineret, reprezentanti ai publicului

SV NOTOaRWDN =

Opozitii posibile:

e De la politicieni: Teama de pierdere a controlului
o De lainstitutii: Rezistenta la schimbare
e De la public: Inertie sociala si culturala
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»Eu personal ce-as vedea si ce ar putea ajuta, care a fost implementat cu succes si inclus si
in alte parti, ar fi si o parte de bugetare participativa. Si aici vorbim de bugetare participativé
in care pot fi proiecte de la, nu stiu, 500 de lei la 20.000 de lei s& zicem, nu proiecte mari.
[...] Fata de anii trecuti existd o mult mai mare multime de oameni care petrec, stau, ascultd
muzicd sau mai stiu eu ce impreund. Fé-i pe ei s creada si chiar sé fie parte din acel
proces, intr-un fel sau altul.” (reprezentant societate civila)

»Centrele universitare sunt cheia.. in jurul lor se invart lucrurile si implicit tinerii. [...] Apoi
echipa.. oamenii sunt cheia. As aduce in echipad oameni care au avut rezultate.. poate chiar
din afara orasului.. din afara térii.” (reprezentanta ONG cultural-educational)

»Pe zona de teatru, cred céa solutia este s& vinad oameni cu o noua mentalitate, din generatia
35-45 de ani, care s& aducéa un repertoriu nou $i regizori cu voci actuale, prezenti in
festivaluri si in relatii internationale, ca teatrul din Arad sé intre din nou intr-un circuit viu.”
(artista)

»,Un exemplu bun pe care |-as adapta la Arad este programul prin care la Timisoara s-au
renovat cinematografele de cartier. As lua pe rand spatiile valoroase ale Primériei, le-as

reabilita si le-as reda comunitatii prin evenimente culturale.” (reprezentanta institutie)

»,M-as inconjura de oameni care ar putea sa faca lucrurile mai bine.” (reprezentant ONG
cultural)

intrebarea 12: Care este specificitatea culturala a Aradului si cum ar
trebui promovata la nivel regional si international?

Identitate culturala distincta:

e Istoria politica, inventii si pionierat — Aradul ca varf de lance in multiple domenii
(Prima scoald de Tnvatatori, primul Teatru din Romania, actualmente Teatrul Vechi),
primul Conservator, industria automotiva, istoria politica etc.)

Cetatea: Arhitectura de o valoare istorica remarcabila, in curs de demilitarizare
Patrimoniul industrial: Fabrici, uzine dezafectate — potential pentru muzee si spatii
culturale alternative

e Multiconfesionalitate si multietnicitate — Identitate etnica si religioasa pluralista
distincta

e Pluralitate culturala: Capacitate de a imbina influente maghiare, séarbe, germane,
romane (istoria acestei convietuiri)

e Teatru: Traditie foarte puternica — Teatrul loan Slavici - 150 ani, Teatrul de Vara (27
editii), Festivalul de Teatru Clasic, Festivalul de Teatru Underground, trupa francofona
Amifran etc.

e Ra&ul Mures: Resursa naturala unica in regiune, potential pentru turism cultural

Promovare:

e La nivel regional: Parteneriate cu Timisoara, Oradea, Resita
e Colaborari transfrontaliere: Cu Ungaria, Serbia
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Branding cultural: ,Arad - Orasul teatrului si multiconfesionalitatii”

Turism cultural: Circuite care sa includa Cetatea, teatre, Filarmonica

Rezidente artistice: Invitarea de artisti internationali, schimburi de experienta
Festivaluri cu profil: Promovarea regionala a festivalurilor de teatru, film, muzica,
arte vizuale

,Cetatea Aradului, datoritd marimii ei, datorita faptului ca ar dubla peste noapte orasul, ar
crea un spatiu agsa de mare, unde s-ar putea intdmpla tot felul de activari pentru aradeni, dar
nu numai, unde am putea s& aducem oameni Si evenimente din alte pérti, care sa vina sé
performeze in Arad.” (reprezentant societate civila)

LAradul are o generatie intreagé de artisti care sunt extrem de ‘occidentali’ in gandire gi
foarte bine ancorati in scena europeanda. Dacéa orasul ar vrea s& se promoveze international,
ar putea porni chiar de la acesti arddeni care au devenit repere in alte locuri si sé-i aducé
fnapoi in proiecte pe termen lung.” (artista)

LAr trebui sa existe o facultate de Arte Plastice, de Fine Arts. Asta ar trebui s& existe aici.
Continuarea liceului care a pregétit generatii si generatii. [...] O facultate i-ar tine aici, pe
liceenii care termin& aici si de obicei se duc si nu se mai intorc.” (artist)

,Caracterul multiconfesional si obiceiul oamenilor de a se imbréca in costume populare la
sarbétori fac parte dintr-o specificitate locala care, dacéa ar fi ambalata inteligent, ar putea
deveni un atu turistic important in relatia cu Ungaria & restul tarii.” (reprezentanta institutie)

,S-ar putea dezvolta o relatie intre arta contemporana si mestesugurile traditionale prin
aducerea unor personalitati din afard, pentru cd oamenii consideréa ca acestea sunt doua

lumi diferite. Si fara o legétura intre, copiii n-o s& inteleagé unele lucruri.” (artista si
profesoara)

CONCLUZII GENERALE

Puncte de convergenta:

Potential imens, resurse nefolosite — mesaj reluat in fiecare interviu

Necesitatea urgenta de coordonare si comunicare in cadrul sectorului cultural
Subfinantarea cronica a culturii

Lipsa medierii culturale si educatiei — deficit critic

Migratia tinerilor — problema structurala care afecteaza inclusiv cultura

Necesitatea profesionalizarii sectorului — in ceea ce priveste managementul politic,
institutional, cultural, financiar

ok wN-~

Contradictii:
o Democratizare vs. ,,Elitizare”: Cultura pentru toti vs. Culturd de nisa

e Gratuitate vs. Sustenabilitate: Acces vs. Calitate
e Traditie vs. Inovatie: Clasic / Popular vs. Experimental
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Local vs. Global: Valorificarea localului vs. Atractia de viziuni internationale

RAPORT SINTETIC FOCUS GRUPURI

1. Focus Grup 1 — Reprezentanti ai sectorului cultural independent

1.1. Axa publicului: punti intre nisa si masa

Segmentare clara intre:

public de ,cultura nalta/nisa” (galerii, literatura, film de autor, festivaluri specializate);
public de masa, orientat spre divertisment (Zilele Aradului, Festivalul Berii etc.)

Este criticata masurarea succesului unui proiect cultural strict prin numarul de
participanti. Este propus drept criteriu alternativ formarea de apetenta pentru cultura
si cultivarea unui public nou pentru arta de calitate.

Se observa pierderea unor categorii profesionale altadata foarte prezente in
randul publicului (medici, avocati, profesori), ceea ce indica schimbari in obiceiurile
de consum cultural

,In actele creative, mai ales in cele inovative, nu vine public mult, dar poti forma gusturi si un
public nou.”

in galerii accesul e gratuit, insa oamenii nu intrd. Am pierdut medici, avocati, profesori, care
fnainte erau public constant.”

Interventii propuse:

Programe educationale si de mediere culturala pentru tineri (ateliere,
workshop-uri, parteneriate cu licee si universitati).

Evenimente hibride si ,,de liant” (tip Street Delivery, hamace in parc, activari in
spatii neutre) care aduc laolalta publicuri diverse si ii expun la subculturi locale.
Promovarea sistematica a artistilor locali (ex. ,artistul lunii” in galerii, librarii,
institutii) insotita de dialoguri cu publicul.

Campanii de comunicare cu instrumente contemporane (storytelling, reel-uri,
influenceri locali, continut ,behind the scenes”) pentru a ,cobori cultura de pe

piedestal”.

LAl nevoie de povesti, nu doar de afise. Publicul trebuie sa inteleagé de ce sé& vind, nu doar
cénd si unde.”
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»Evenimente usoare, in parc, pot fi o primé treapta catre galerii, teatru sau cinema-ul de
anta.”

1.2. Axa finantarii: precaritate si criteriile de finantare

® Finantarea este perceputa ca precara si dependenta de logica ,,cadti oameni ai
avut in public”, ceea ce stimuleaza finantarea proiectelor de masa in detrimentul
celor de nisa.

@ Sectorul independent se bazeaza aproape exclusiv pe bani publici, iar
sponsorizarea privata se orienteaza spre cauze sociale sau proiecte ,cu nume
sonore” (star-system).

@ Lipsa unei structuri comune de reprezentare (sindicat, federatie) limiteaza
capacitatea de negociere cu autoritatile.

Interventii discutate:

® Procent fix din anumite taxe locale (ex. parcari) directionat catre asociatiile
profesionale de cultura.

@® Vouchere culturale locale (pentru rezidenti, elevi, studenti) care pot fi folosite la
evenimente independente.

® Profesionist dedicat activitatilor de fundraising si administrare (angajat comun
pentru mai multe organizatii), cu competente inclusiv de raportare financiara.

»Pentru un nume celebru gasesti imediat sponsori. Pentru un program lung cu artisti
‘necunoscuti’ e aproape imposibil.”

»,Mie mi se dubleaza timpul: cat dureaza proiectul, (atata) dureazé si raportarea. Avem
nevoie de cineva dedicat pentru asta.”

1.3. Axa tineret: public si resursa

@ Tinerii sunt vazuti atat ca public viitor, cat si ca resursa creativa si civica
ignorata sau utilizata sporadic/ineficient.

@ Profesorii si scolile joaca un rol decisiv n stimularea creativitatii si accesului la
cultura, existand diferente mari intre licee.

Directii propuse:

® Programe educationale de lunga durata (nu doar proiecte punctuale), in
parteneriat cu liceul de arta, liceul pedagogic si alte licee din Arad.

@ Activitati parinte—copil in spatii culturale (galerii, filarmonica, teatru), cu mediere
culturala prietenoasa si clar explicata.

® Includerea tinerilor in coproductie (curatoriere, asistentd, microgranturi pentru
proiecte de tineret, rezidente locale).
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»,Cei mai creativi elevi la un atelier nu au fost de la liceul de arta, ci de la pedagogic. Se vede
unde sunt profesorii care investesc in ei.”

,Dacd nu se lucreaza cu copii si parinti de la inceput, cultura raméne pentru multi un
,bau-bau” sau un lux.”

1.4. Celula de criza — scenariu bugete blocate

Oportunitati percepute

e Consolidarea colaborarii intre organizatii (impartasirea de spatii, echipamente,
resurse umane).

e Dezvoltarea de formate low-cost, dar cu implicare comunitara ridicata (lecturi, tururi
ghidate, arta in spatii alternative).

@ Activarea voluntariatului si a expertizei locale (artisti, comunicatori) in lipsa bugetelor
clasice.

»,Cénd nu mai sunt bani, singura resursé e sa lucram impreuna. Altfel, fiecare cade separat.”

Solutii de rezilienta 2025

e Reconfigurarea evenimentelor existente in formate mai mici, in spatii deja
disponibile (inclusiv private), cu costuri minime.

e Co-curatoriere intre ONG-uri pentru a evita suprapuneri si a maximiza impactul
fiecarui eveniment.

® Cresterea transparentei si a comunicarii publice despre constrangeri pentru a
fideliza publicul existent.

Solutii de redresare 2026—2030

@ Crearea unei structuri colective (retea/consortiu) care sa negocieze finantari
multianuale, nu doar pe proiecte anuale.

@® Dezvoltarea unui portofoliu comun de proiecte ,,de export” (circuite nationale,
colaboréri cu alte orase) care sa atraga finantari externe si mai mari.

® Demersuri pentru imbunatatirea cadrului legislativ (simplificarea sponsorizarii,
recunoasterea statutului lucratorului cultural).

2. Focus Grup 2 — Reprezentanti ai publicului

2.1. Cultura ca experienta personala

e Cultura este asociata cu:
- sens si justificare (,pentru ce luptam”);
- apartenenta la o comunitate;
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- iesirea de la eveniment ,cu ceva in plus” (emotie, reflectie, informatie).

® Multi participanti leaga definirea culturii de experientele din adolescenta
(profesori care i-au dus la teatru, muzica simfonica).

,Cultura nu e doar consum, e o atitudine: uneori te atrage, alteori te respinge, dar iti
modifica felul in care vezi lumea.”

sLa un eveniment cultural bun ar fi normal s& iesi cu ceva in plus, altfel n-a adus nimic
publicului.”

2.2. Cum este viata culturala in Arad

e Oferta culturala este perceputa ca:

- vizibila, dar inegala: centru vs. cartiere/comune limitrofe;

- marcata de evenimente mari (Zilele Aradului, festivaluri), dar de o calitate
chestionabila.

® Comparatia cu alte orase centre universitare (Cluj, Timisoara, Sibiu, Brasov)
scoate in evidenta diferente de buget, infrastructura si compozitie sociala.

»Suntem un oras cu istoric industrial, cu cartiere foarte diferite de centru. Nu ne putem
compara direct cu Clujul sau Sibiul.”

2.3. Motivatii si bariere

Motivatii:

e Interes tematic sau afectiv pentru tipul de eveniment (folk, rock, film, teatru, muzica
clasica);

e Curiozitate profesionala (in special pentru cei cu trecut in media sau cultura);

® Recomandari din retea, atmosfera buna, ,vibe” pozitiv.

Bariere:

Lipsa de timp si oboseala;
Durata prea mare a unor spectacole (in special la Filarmonica);
a” si distractie” in festivaluri de masa;

” A
1

Amestec intre ,cultura
Promovare considerata insuficienta sau ineficienta (informatia nu ajunge la cei
interesati).

»,Ma duc la Zilele Aradului mai mult sé vad cum arata, nu neapérat pentru program. Daca nu-
mi place, nu mai merg a doua zi.”

,E nevoie de o delimitare claré intre evenimente de divertisment si evenimente culturale.
Acum sunt amestecate si lumea se incurca.”
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2.4. Publicuri si exodul tinerilor

e Publicuri identificate:

- nucleu fidel pentru teatru, festivaluri de film, concerte;

- public de festivaluri de masa;

- ,public pasiv’ care comenteaza online, declara ca nu stie de evenimente, dar nu
cauta activ informatia.

® Exodul tinerilor este perceput ca diminuand atat publicul curent, cat si potentialul de
initiativa si voluntariat.

~Multi tineri ajung la teatru doar pentru nota, dar odata ce descopera, ramén. Problema e
cum ii aduci prima data.”

~<Nemultumitii de serviciu spun mereu cé ,nu au stiut” de festival. Dar nimeni nu-ti bate la usa
sé te anunte.”

2.5. Celula de schimbare — initiative low budget, high impact

Directii propuse:

@ Proiecte de tip ,,cultura in cartier”: lecturi, mini-concerte, proiectii in spatii mici (curti
de bloc, scuaruri), cu implicarea locatarilor.

@ Folosirea spatiilor existente (scoli, curti, biserici, parcuri) pentru evenimente
participative, cu logistica minima.

® Implicarea directa a cetatenilor in conceperea de programe (apeluri de idei,
microgranturi pentru initiative de cartier).

,Dacéa nu mai sunt bani, dar sunt oameni, solutia e s& mutam cultura aproape de bloc, nu
doar in centru.”

»,Un eveniment mic, cu 30 de oameni implicati activ, poate avea mai mult impact decéat un
festival cu mii de spectatori pasivi.”

3. Focus Grup 3 — Reprezentanti ai institutiilor culturale de stat

3.1. Axa publicului: prioritati si punti culturale

e Se recunoaste o tensiune intre:

- mandatul de a angaja publicul larg (logica politica: cat mai multi oameni, intrare
gratuita);

- nevoia de a mentine si cultiva un public pentru cultura de nisa (Filarmonica, Teatru,
program ,elitist”).
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@® Sunt mentionate exemple de punti culturale: concerte de filarmonica in spatiu
public, rock simfonic, colaborari diverse la festivaluri de masa.

» lendinta politicianului va fi mereu sé& finanteze ce umple piata. Dar asta nu inseamné céa
putem ignora publicul elitist.”

,Cand am avut tenori de nivel international, au venit si oameni care altfel nu ar fi intrat la
Filarmonica, dar cu un cost financiar enorm.”

3.2. Axa finantarii: rolul institutiilor

@® Sectorul independent este perceput ca dependent, intr-o forma sau alta, de bani
publici: fie prin granturi culturale, fie prin sponsorizari facilitate politic.

@ Exista ingrijorare ca, in parteneriate public—privat, ,,privatul” poate impune
directii artistice nealiniate cu misiunea institutiilor.

sInitiativele ‘independente’ tot de la noi se hrénesc financiar, fie prin proiecte, fie prin
sponsori care cer confirmare de la Primarie.”

LIntr-un parteneriat, privatul vine cu interesele lui. Cine garanteaza c4 directia lui artistica e
cea corecta?”

3.3. Axa tineret: public viitor

@ Managerii cultural-institutionali atrag atentia ca elevii si studentii sunt foarte putin
integrati in programarea institutionala, in ciuda existentei liceului de arta si a altor
licee cu potential.

@ Se insista ca strategia sa priveasca ,,publicul viitor” (cel de peste 10 ani), nu doar
consumatorii actuali.

,Daca ne uitam doar la publicul de azi, gresim. Avem un liceu de arta, dar elevii nu sunt
integrati sistematic.”

,In licee sunt multi tineri care vor s& se implice si nu sunt bagati in seama, nici de profesori,
nici de institutii.”

3.4. Axa patrimoniu: Cetatea ca Hub cultural

@ Cetatea este perceputa ca un potential ,,oras in oras”, cu valoare turistica
unica, dar transformarea ei intr-un Hub cultural ridica intrebari de fezabilitate
(proprietate, costuri, fazare in timp).

@ Se sugereaza conectarea Cetatii cu Hub-ul mARTA si cu reteaua de educatie
artistica locala.

,Dacéa conectam cetatea cu Casa Marta si cu Liceul de Arta, putem vorbi de un alt nivel de
dezvoltare culturala.”
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3.5. Celula de cooperare interregionala

Oportunitati:

® Programe comune Banat-Crisana (Arad, Oradea, Timisoara, Resita) in domenii
ca: educatie prin cultura, turism cultural, patrimoniu industrial, istorie multiculturala.

@ Acces la bugete mai mari si vizibilitate extinsa, prin branduri regionale, nu doar
municipale.

Dezavantaje:

o Risc de pierdere a specificului local in fata unor ,macro-proiecte” regionale
dominante (ex. Timisoara).

@® Proceduri birocratice mai complexe, necesitatea coordonarii intre mai multe
administratii.

Propuneri:

e Coproductii de festivaluri itinerante pe axa Banat—Crisana (muzica, teatru, film,
educatie culturald).

® Proiecte comune de valorizare a patrimoniului (cetati, spatii industriale), cu rotatie
de programe.

4. Focus Grup 4 — Reprezentanti tineret

4.1. Perceptii asupra culturii in Arad

=9

@® Cuvintele cheie folosite de tineri: ,nisa”, ,prafuit’, ,invechit”, ,restrans”, dar si
,comunitate”, ,potential”, ,fluctuant”.

® Eiremarca alternanta intre perioade foarte aglomerate si perioade ,,moarte
cultural”, precum si predominanta sarbatorilor populare.

LAvem multe Zile ale...’, dar nu sunt chiar atat de populare si aproape nimeni nu le
promoveaza cum trebuie.”

4.2. Experiente si ineqgalitati de acces

@ Tinerii participanti sunt foarte activi (ARAD, Particles, festivaluri de teatru, expozitii,
conferinte), dar recunosc ca ,,vad mereu aceleasi fete” la evenimentele de nisa.

o Accesul la evenimente de calitate este adesea mediat de:

- retele informale (prieteni, cunostinte din ONG-uri);
-, pile” pentru spatii publice si logistica.
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,La fTARAD, Dilema veche, Discutia secreta vezi aceeasi comunitate de tineri. Informatia nu
ajunge la colegii din alte licee sau cartiere.”

~Pentru TEDx am primit sala teatrului si servicii dupa un singur telefon ‘de sus’; inainte ni se
spusese ca nu se poate.”

4.3. Universitati locale si decizia de a pleca

e Majoritatea tinerilor declara explicit ca nu vor raméane in Arad dupa liceu,
percepand universitatile locale drept:

- ,slabe” ca nivel academic;

- putin respectate la nivel national;

- marcate de lipsa de implicare a profesorilor si de clase putin populate.

® Universitati externe (ex. Viena) sunt percepute ca avand oferte educationale mult
mai flexibile si accesibile financiar.

,Céand auzi ca cineva e la facultate in Arad, lumea il judeca: pare ca n-a intrat unde voia si a
venit aici ca rezerva.”

,La Viena poti sa-ti construiesti dublu studiu si platesti o taxa simbolica; la noi nu exista
nimic comparabil.”

4.4. Cum definesc tinerii cultura

e expansiune a cunoasterii (,mind-expanding”);
e baza comuna a comunitatii, dincolo de diferente de varsta, gen, prioritati;
e instrument de empatie si autocunoastere.

,Cultura e expansiune. Te ajutad s&-ti schimbi modul in care vezi lumea si s& gasesti oameni
cu care sé vorbesti despre asta.”

,Prin culturd inveti sa nu invalidezi parerea altora si s& vezi c& existd multe moduri de a
percepe viata.”

4.5. Celula de criza (implicitd) — cum vad tinerii solutiile

Chiar daca acest focus grup nu a avut o ,Celuld” formala, din discutie rezulta cateva directii
relevante pentru scenariile de criza:

® Cresterea rolului voluntariatului si al initiativelor de tineret in compensarea lipsei
de resurse financiare (organizarea de evenimente TEDX, festivaluri de robotica,
ateliere).

@ Sustinerea logistica si institutionala pentru proiectele de tineret, astfel incat
accesul la spatii publice sa nu mai depinda exclusiv de relatii personale.

® Conectarea culturii cu planurile educationale si profesionale ale tinerilor, pentru
a creste sansele de retentie (ex. stagii, proiecte remunerate, microgranturi).
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»,Nu e usor ca ONG de tineret s& strangi 5.000 de lei pentru salé plus mii de lei pentru
luminé si sunet, doar pentru un eveniment de o zi.”

~Pentru o strategie pe zece ani, trebuie sé fim si noi in ecuatie, nu doar publicul actual.”

RAPORT SINTETIC BAROMETRUL DE CONSUM CULTURAL

Profilul respondentilor

Profilul socio-demografic al participantilor constituie baza pentru intelegerea modului in care
diferite segmente ale populatiei se raporteaza la viata culturala din oras.

Profilul socio-demografic al celor 227 de participanti arata o diversitate semnificativa.
Cele mai numeroase grupe de varsta sunt tinerii intre 18-25 de ani (76 de respondenti) si
adolescentii sub 18 ani (51), urmati de segmentul 36-50 de ani (43). Din punct de vedere al
genului, femeile reprezinta majoritatea (122), urmate de barbati (92), iar 9 persoane s-au
identificat ca alt gen sau non-binar. Nivelul de educatie este variat: facultate (77), liceu (76)
si master/doctorat (54) sunt cele mai frecvente, dar apar si raspunsuri cu studii profesionale,
primare sau gimnaziale. Respondentii provin din toate cartierele Aradului, cu ponderi mai
mari in zone precum Micalaca, Centru, Vlaicu si Aradul Nou, dar si din localitati apropiate.
Aproape jumatate (105) au exprimat dorinta de a ramane conectati cu procesul strategic si
au furnizat adresa de e-mail, semnaland un interes ridicat pentru implicarea pe termen lung.

15. Varsta ta:

228 responses

@® Sub 18ani
® 18-25
26-35
@ 36-50
@ 51-65
@ Peste 65
@ Prefer s& nu raspund
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16. Genul tau:
228 responses

® Femeie

@ Barbat

@ Altul / non-binar

@ Prefer s& nu raspund

17. Care este nivelul tdu de educatie?
228 responses

@ Studii primare/gimnaziale

@® Liceu

@ Studii postliceale / profesionale
@ Facultate

@ Master / doctorat

@ Prefer s& nu raspund

Perceptia generala despre cultura in Arad

Rezultatele ofera o imagine de ansamblu asupra felului in care cetatenii definesc cultura
intr-un oras ca Aradul. Intrebarile legate de ce inseamna cultura, ce cuvant nu ar asocia cu
cultura locala si ce cuvant ar dori sa devina sinonim cu aceasta scot in evidenta atat
perceptiile critice, cat si aspiratiile pozitive. Interpretarea acestor date va evidentia tendintele
majore: daca orasul este perceput ca elitist, depasit sau dimpotriva, ca un spatiu al
creativitatii si al energiei.

Rezultatele arata ca, pentru majoritatea respondentilor, cultura in Arad inseamna in primul
rand evenimente care aduna comunitatea (168 raspunsuri), urmate de arta in spatiul
public (151), activitati educative si participative (136) si patrimoniu si istorie locala
(131).
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1. Ce inseamna pentru tine cultura intr-un oras ca Aradul? (alege tot ce se aplica)

228 responses

Evenimente care aduna

. 169 (74.1%)
comunitatea

Arta n spatiul public 152 (66.7%)

Activitati educative si participative 137 (60.1%)

Patrimoniu si istorie locala 131 (57.5%)

Nu sunt sigur(a)

Altceva 18 (7.9%)

0 50 100 150 200

In ceea ce priveste cuvintele care nu ar fi asociate cu cultura locald, cel mai frecvent
mentionat a fost ,elitista” (55), dar si termeni critici precum ,scumpa” (38), ,plictisitoare”
(38) sau ,depasita” (28). In contrast, atunci cand au fost invitati s& spun& ce cuvant ar dori
sa devina sinonim cu ,cultura din Arad”, participantii au ales ,creativitate” (80),
,comunitate” (54) si ,energie” (46), indicand o dorinta clara de a asocia orasul cu vitalitate,
deschidere si spirit participativ. Aceste date contureaza o imagine dubla: pe de o parte
critica, legata de perceptia culturii ca fiind elitista sau inaccesibila, iar pe de alta parte
aspirativa, care doreste o cultura vie, comunitara si creativa.

12. Care e cuvantul pe care NU l-ai asocia cu ,cultura din Arad"?

228 responses
@ Elitista
@ Depisita
@ Plictisitoare
@ Scumpa
- @ Altul

@ Nu stiu/ Nu m-am gandit la asta
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13. Ce cuvant ai vrea sa devina sinonim cu ,cultura din Arad"?
228 responses

@ Curgj
@ Comunitate
Energie
/ @ Creativitate
A @ Accesibilitate
= ® A
® N\u stiu / Nu m-am géandit la asta

De asemenea, exista diferente interesante atunci cand coreldm raspunsurile cu genul si
nivelul de educatie:

Gen:

Cuvantul ,elitista” este respins mai des de barbati (33) decat de femei (21). ,Nu stiu / Nu
m-am gandit la asta” apare mai frecvent la femei (36) decét la barbati (13), semnaland o
usoara ezitare in a formula o critica. La cuvintele dorite, ,creativitate” domina la femei (49)
dar si la barbati (27), iar ,comunitate” apare echilibrat (27 femei, 23 barbati).

Cuvinte care NU sunt asociate cu cultura - dupa gen Cuvinte dorite ca sinonim pentru cultura - dupa gen

B Cuvant negativ Cuvant pozitiv

‘ Elitista I Creativitate

s Scumpa s Comunitate

W Plictisitoare N Energie
Depasita Accesibilitate

w
o

N

v
N
o

N
o
w
o

=
v

N

o

Numar raspunsuri
=
o
Numar raspunsuri

v
=
o

Prefer s& nu raspund

=)

= =
© ©
Qo 2
= =}
G G
o -]

Femeie
Femeie

Altul / non-binar.‘
Altul / non-binarH

Prefer s& nu raspund -

16. Genul tau: 16. Genul tau:

Educatie:

Persoanele cu studii superioare (facultate sau master/doctorat) au ales des ,elitista” si
~plictisitoare” ca termeni negativi, sugerand o privire mai critica asupra culturii locale.
Respondentii cu liceu au marcat mai mult ,scumpa” si ,nu stiu”, ceea ce poate semnala
bariere de acces si perceptia costurilor. La termeni pozitivi, ,creativitate” este cea mai
frecventa asociere la toate nivelurile (30 facultate, 26 liceu, 21 master/doctorat), dar
.energie” apare mai des la cei cu liceu (18) decéat la cei cu facultate (13), ceea ce sugereaza
un orizont aspirativ diferit.
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Cuvinte care NU sunt asociate cu cultura - dupa nivel de educatie Cuvinte dorite ca sinonim pentru culturad - dupa nivel de educatie

20.0 Cuvant negativ 30 Cuvant pozitiv

Elitista Creativitate

17.5 Scumpa Comunitate

. Plictisitoare = Energie

€ 15.0 Depasits Accesibilitate

N N
=) o

r
—
5]
)

Numar raspunsuri
=
&

Facultate
Liceu
Liceu

o N w
o u o
—
o v o
Master / doctorat ——

Master / doctorat
Prefer s& nu raspund ]

Studii primare/gimnazwaler
Facultate
Prefer s& nu raspund N

Studii primare/gimnaziale r

Studii postliceale / profesionale.
Studii postliceale / profesionale N

17. Care este nivelul tau de educatie? 17. Care este nivelul tau de educatie?

In ansamblu, femeile si cei cu studii superioare tind sa exprime mai des critici articulate
(Lelitistd”, ,plictisitoare”), in timp ce barbatii si respondentii cu liceu se raporteaza mai mult la
aspecte de accesibilitate si energie. Totodata, ,creativitate” ramane cel mai dorit sinonim
pentru cultura aradeana in toate categoriile.

Astfel, dupa ce diferentele pe gen si nivel de educatie evidentiaza nuante distincte in felul in
care cultura este perceputa — de la critici mai accentuate in randul celor cu studii superioare
pana la accentul pe energie si accesibilitate in randul celor cu liceu — raspunsurile deschise
vin sa intareasca si sa diversifice aceasta imagine. La intrebarea despre cuvinte care nu ar fi
asociate cu cultura din Arad, apar formulari precum ,Insuficienta / inadaptata tuturor
generatiilor’, ,Suficient de bine calibrata pentru a ajunge unde trebuie, cum trebuie”
sau ,Existenta / palpabila”, care trimit fie la critici, fie la incercari de nuantare a perceptiei.
in schimb, la intrebarea privind cuvintele dorite ca sinonim pentru cultura local&, respondentii
au adus in discutie atat termeni pozitivi si aspirationali — ,Diversitate”, ,Profunda,
infloritoare”, ,Incluziune, primitoare (pentru artisti)” —, cat si preocupari pragmatice, de
tipul ,leftina” sau ,Responsabilitate (pentru cum se folosesc banii publici)’. Aceste
citate arata ca dincolo de distributiile statistice, cetatenii formuleaza si asteptari concrete
privind o cultura accesibila, relevanta si responsabila, capabila sa raspunda diverselor nevoi
si aspiratii comunitare.

Participarea la viata culturala

Aceasta parte a raportului analizeaza frecventa participarii la evenimente, tipurile de
evenimente frecventate in ultimul an, preferintele declarate si canalele de informare utilizate.
in plus, sunt prezentate festivalurile la care publicul a participat, oferind o imagine clara
asupra activitatilor culturale cu cel mai mare impact. Analiza comparativa intre participarea
reala si preferintele declarate poate evidentia decalaje importante intre oferta culturala
existenta si asteptarile publicului.

Participarea la viata culturalad in Arad are un profil echilibrat intre interes si ocazionalitate.
Majoritatea respondentilor frecventeaza evenimente culturale de cateva ori pe an (101), in
timp ce un segment consistent participa lunar (49). Exista si grupuri mai reduse de
participanti saptamanal (29) sau foarte rar (44), iar neparticiparea totala este marginala (4).
In ultimul an, cele mai frecventate activitati au fost concertele (180), urmate de teatru, dans
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si arte vizuale (120), festivaluri tematice (115) si filme/proiectii/lecturi (97), in timp ce
atelierele si evenimentele dedicate familiilor si copiilor au atras un public mai restrans (28).

2. Cat de des participi la evenimente culturale in Arad?
228 responses

@ Séaptamanal

@® Lunar

@ De cateva ori pe an
@ Foarte rar

@ Niciodata

Preferintele declarate confirma aceasta orientare spre evenimente colective si vizibile: cele
mai apreciate sunt concertele in aer liber (168) si festivalurile (161), urmate de teatru
(126). In ceea ce priveste festivalurile cu cel mai mare impact, se remarca Festivalul Berii
(131), Zilele Aradului (114) si Arad Open Air (106), alaturi de evenimente de nisa cu
vizibilitate mai redusa, precum fARAD (61) sau Fusion Festival (57).

Comparand participarea efectiva cu preferintele exprimate, se observa o convergenta pe
zona concertelor si festivalurilor, dar si un decalaj intre dorinta declarata de a accesa
evenimente variate si concentrarea reala a publicului in jurul unor formate mari, populare si
recurente. Acest decalaj sugereaza ca oferta culturala actuala raspunde doar partial
asteptarilor publicului, iar o diversificare a programarii ar putea creste gradul de participare.

Participarea reala vs. preferintele declarate pentru evenimente culturale

W Participare reala (ultimul an)
B Preferinte declarate

1501
1001

50

Numar de respondenti

Tip eveniment

Graficul comparativ arata cateva diferente clare intre participarea efectiva si preferintele
declarate:
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e Concertele au o corespondenta aproape perfecta: 180 au participat in ultimul an, iar
168 declara ca sunt evenimentele preferate.

e Teatrul si artele vizuale sunt echilibrate (120 participanti vs. 126 preferinte),
confirmand un interes constant.
Filmele si proiectiile sunt usor mai dorite (106) decét frecventate (97).
Festivalurile tematice prezinta cel mai mare decalaj: 115 au participat efectiv, dar
161 isi declara preferinta pentru acest tip de eveniment — un semnal clar ca cererea
depaseste oferta sau accesibilitatea.

o Atelierele pentru familie si copii au o diferenta si mai vizibila: doar 28 participanti,
dar 78 ar dori sa ia parte la astfel de activitati, ceea ce indica un potential de
dezvoltare insuficient exploatat.

Canalele de informare joaca un rol decisiv in conturarea participarii la evenimentele culturale
din Arad. Datele arata ca Facebook si Instagram sunt de departe principalele surse (195
de respondenti), confirmand dependenta publicului de mediul digital si de promovarea rapida
prin retele sociale. La fel de importantd raméane insa si reteaua interpersonala: prieteni si
familie sunt mentionati de 148 de ori, ceea ce sugereaza ca recomandarile directe si efectul
de comunitate conteaza aproape la fel de mult ca mediile online. Canalele traditionale,
precum afigele stradale si pliantele (82) sau presa locala si televiziunea (50), au o
relevanta mai scazuta, dar nu lipsesc, ceea ce inseamna ca publicul aradean inca raspunde
la formele clasice de promovare, mai ales in cazul unor evenimente cu amploare locala
mare.

5. Pe ce canale afli, de obicei, despre evenimente culturale in Arad? (alege tot ce se aplica)
228 responses

Facebook / Instagram 195 (85.5%)
Afise stradale / pliante

Presa locala online / TV

Prieteni, familie —148 (64.9%)

Newslettere sau grupuri de

4 —17 (7.5%)
comunitate

Nu prea aflu despre ele 14 (6.1%)

0 50 100 150 200

Ace
asta distributie indica un dublu mecanism de mobilizare: unul digital, bazat pe vizibilitate si
viralitate, si unul social, bazat pe increderea in retelele personale, ambele necesare pentru a
creste participarea si a atinge segmente diverse de public.

Motivatii si bariere

Tntelegerea motivatiilor si barierelor de participare este esentiala pentru planificarea
strategica. Analiza motivatiilor si barierelor arata ca publicul aradean pune accent pe
accesibilitate si atmosfera. Cele mai frecvente motive care i-ar determina pe oameni sa
participe mai des la evenimente sunt preturile mai mici sau gratuitatea (132), o atmosfera
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prietenoasa si relaxata (129) si un program convenabil, in special seara sau in
weekend (125). La acestea se adauga nevoia de evenimente mai bine promovate (116),
ceea ce confirma rolul comunicarii eficiente in atragerea publicului.

7. Ce te-ar motiva sa participi mai des la evenimente culturale? (alege max. 3)

228 responses

Locatii mai accesibile (aproape...

Preturi mai mici sau gratuitate —133 (568.3%)

Program convenabil (seara, we... 125 (54.8%)
Atmosfera prietenoasa si relaxata 129 (56.6%)

Evenimente mai bine promovate 116 (50.9%)
Sa pot merge cu familia/copiii
Altceva 14 (6.1%)

0 50 100 150

Motivatii principale - dupa gen Motivatii principale - dupa nivel de educatie

Motivatie
Preturi mai mici sau gratuitate
s Atmosfera prietenoasa si relaxata
mmm Program convenabil (seara/weekend)

Motivatie
Preturi mai mici sau gratuitate
mem Atmosfera prietenoasa si relaxata
mmm Program convenabil (seara/weekend)

S o 3
S S S

N
o

Numar respondenti
~
G

Numar respondenti

o

Altul / non-binar
Barbat |

Femeie

Prefer s& nu raspund

Facultate f=

Liceu
Master / doctorat |-
Prefer sa nu raspund |

16. Genul tau:

Studii postliceale / profesionale |
Studii primare/gimnaziale F

17. Care este nivelul tau de educatie?

Corelarea motivatiilor de participare (intrebarea 7) cu genul si nivelul de educatie
evidentiaza cateva diferente notabile:

Gen:

Femeile mentioneaza cel mai frecvent preturi mai mici sau gratuitate (76), dar si
atmosfera prietenoasa si relaxata (72). De asemenea, pun accent pe promovarea mai
buna a evenimentelor (61).

Barbatii acorda importantd asemanatoare motivatiilor financiare (45) si legate de atmosfera
(49), dar se disting printr-o pondere mai mare la locatii mai accesibile (27).

Persoanele non-binare au raspuns intr-un numar mai mic, dar mentioneaza in principal
preturile si atmosfera, in linie cu tendintele generale.

Educatie:

Cei cu liceu pun accent puternic pe preturi accesibile (52), dar si pe program convenabil
(45) si evenimente bine promovate (38).
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Respondentii cu facultate echilibreaza intre preturi (43), atmosfera prietenoasa (47) si
program convenabil (40).

Cei cu master sau doctorat se remarca printr-un interes mai ridicat pentru promovare (33),
aproape la fel de important ca accesibilitatea financiara.

Respondentii cu studii primare sau postliceale au mentionat mai des locatii accesibile
(3—4), ceea ce sugereaza un prag mai ridicat legat de logistica si mobilitate.

Femeile si persoanele cu studii superioare pun accent pe calitatea experientei si
comunicare, in timp ce barbatii si cei cu liceu sau studii mai reduse accentueaza mai
mult accesibilitatea (financiara si geografica).

in privinta spatiilor percepute ca avand deja viata culturald, se remarca Teatrul Clasic ,,loan
Slavici” (148) si Filarmonica Arad (110), urmate de Muresul si zonele din jur, cu
spectacole outdoor (91) si de Cinema Arta (86). Ins& atunci cand au fost intrebati unde ar
dori sa aiba loc mai multe evenimente, respondentii au indicat spatiile verzi si parcurile
(160), pietele publice centrale (110) si, intr-o proportie semnificativa, au subliniat ca ,nu
conteaza unde, ci ce se face” (79), ceea ce arata ca relevanta continutului primeaza asupra
locatiei. Interes exista si pentru foste spatii industriale (73), ceea ce sugereaza un
potential de regenerare culturala a unor zone urbane mai putin utilizate.

8. Care sunt 2—-3 locuri din Arad in care simti cd exista viata culturala? (alege max. 3)

228 responses

Teatrul Clasic ,loan Slavici”
Filarmonica Arad

Palatul Cultural

Centrul Cultural Judetean Arad
Teatrul de vara ETHOS (curt...
Parcul Reconcilierii si spatiil...
Cetatea Aradului 16 (7%)

Hub Cultural mMARTA - atelie...
Cinema Arta (relaunch de ci...
Piata Avram lancu (spatiu ur...

- 148 (64.9%
110 (48.2%)

45 (19.7%)
24 (10.5%)

40 (17.5%)

—61 (26.8%)

86 (37.7%)
47 (20.6%)

Muresul si spatiile din jur (in... —91 (39.9%)
Alte spatii
Nu simt c& exista astfel de lo...
0 50 100 150

Intr
ebarea despre cum ar fi folosit un buget ipotetic de 10.000 € a generat raspunsuri orientate
in special catre concerte si festivaluri de muzica, dar si catre proiectii de filme in aer
liber sau evenimente multimedia, confirmand popularitatea formatelor mari, colective si
accesibile. In ceea ce priveste nivelul de implicare personala, comunitatea aradeana
dovedeste un potential ridicat pentru co-creare culturala: 69 ar participa voluntar, 65 s-ar
implica in organizare si coordonare, iar 53 ar promova evenimentele in cercul lor
personal. Doar 37 s-ar limita la rolul de spectatori si doar 3 respondenti au spus ca nu s-ar
implica deloc. Acest profil arata un public dispus sa fie partener activ in dezvoltarea vietii
culturale, nu doar consumator pasiv.
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Implicare personala - dupa gen Implicare personala - dupa nivel de educatie

Gen Educatie
Altul / non-binar Facultate
Barbat Liceu
. Femeie mmm Master / doctorat
Prefer s& nu raspund Prefer s& nu raspund
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w
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N
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mmm Studii postliceale / profesionale
mmm Studii primare/gimnaziale

Numar respondenti

As participa voluntar [

As organiza / coordona
As participa voluntar

As promova in cercul meu

= N
= o o
As merge doar ca L
Numar respondenti
-
o uwu 5 &
As organiza / coordona (A==

As merge doar ca spectator [FE——

Nu m-ar interesa sa ma implic
As promova in cercul meu
Nu m-ar interesa sa ma implic

Graficul arata clar diferentele de implicare:

Gen:

Femeile se implica mai des ca voluntari si promotori, in timp ce barbatii se regasesc mai
frecvent in roluri de coordonare. Cazurile de neimplicare apar aproape exclusiv la barbati.

Educatie:

Cei cu liceu domina la voluntariat, iar cei cu facultate si master la organizare si coordonare.
Participarea ca simpli spectatori este mai frecventa la cei cu liceu, Tn timp ce promovarea
apare mai puternic la respondentii cu master/doctorat.

Printre raspunsurile deschise legate de utilizarea unui buget ipotetic de 10.000 €, apar
cateva directii recurente si ilustrative pentru prioritatile comunitatii. Cel mai des mentionate
sunt ,,concert/festival de muzica”, ceea ce confirma atractivitatea ridicata a acestui format.
Totusi, raspunsurile aduc si diversitate: unii ar opta pentru un ,,spectacol de teatru sau
dans in spatiu neconventional”, altii pentru ,,ateliere artistice dedicate copiilor si
parintilor”, iar unii au sugerat un ,festival comunitar intr-un cartier”, indicand dorinta de
a duce cultura mai aproape de oameni si de viata cotidiana a orasului. Aceste optiuni arata
ca, pe langa evenimentele mari, exista si interes pentru activitati participative, educative si
de proximitate, care sa extinda aria de public si sa creeze legaturi mai puternice intre cultura
si comunitate.

Viziunea pentru Arad 2030

Raspunsurile la intrebarea despre Aradul cultural in 2030 contureaza o viziune participativa
asupra viitorului orasului. Cetatenii isi imagineaza un oras viu, conectat la patrimoniu,
deschis catre tineri si creativi si cu acces la cultura in fiecare cartier. Aceste proiectii de viitor
sunt esentiale pentru ca noua strategie sa fie aliniata la aspiratiile comunitatii.

Viziunea pentru Aradul cultural in 2030 este conturata in principal de dorinta pentru un oras
viu, cu evenimente frecvente (143 de raspunsuri) si pentru un oras al tinerilor si al
creativitatii (130). In acelasi timp, exista aspiratii legate de valorificarea patrimoniului (64)
si de accesul la cultura in fiecare cartier (57), ceea ce arata ca oamenii isi doresc atéat
evenimente vibrante si inovatoare, cat si o distributie mai echitabild a ofertei culturale in

42



spatiul urban. Totusi, un numar semnificativ de respondenti (33) au declarat ca ,nu isi
imagineaza nicio schimbare”, ceea ce reflecta un anumit scepticism privind evolutia
culturala a orasului.

Raspunsurile deschise adauga profunzime acestei imagini. Unele exprima pesimism — ,din
pacate vad un decalaj urias in urmatorii ani”, ,mi-e greu sa-mi imaginez o schimbare,
dar sper”, in timp ce altele transmit aspiratii clare: ,un oras cu o identitate bine stabilita”,
,un oras care face eforturi reale sa aduca pe toata lumea spre cultura de calitate” sau
,un oras care sa profite de faptul ca Marea Unire a fost organizata si planuita in Arad”.
Apar si sugestii practice, precum organizarea de prezentari despre arhitectura orasului,
despre evenimente si personalitati locale, dar si observatii critice legate de lipsa tinerilor la
evenimente culturale.

6.DISCUTIE/ANALIZA

Acest capitol consta intr-o analiza tematica a rezultatelor de la capitolul anterior,
orientata pe cele trei obiective urmarite de studiu. Astfel, au fost rezumate cateva teme
principale de analiza, selectate dintre perceptiile, dar si solutiile sugerate de participantii la
cercetare.

1. O1: Incurajarea participarii largi si active a aradenilor in
viata culturala si implicarii in viata orasului / educare prin
cultura

Acestui obiectiv i se subsumeaza perceptiile despre public (obtinute din interviuri si Focus
Grupuri), cét si dinspre public (obtinute prin Barometrul de consum si Focus Grupul cu
reprezentanti ai publicului) in legatura cu sectorul cultural aradean, impreuna cu
problematici care tin de traducerea culturii (mediere culturald) pentru toate segmentele
de public, acces si descentralizare a actului cultural. De asemenea, parte din obiectivul de
participare si co-creare la viata culturala a orasului o reprezinta resursa civica — persoane
care s-au aratat interesate n cadrul studiului sa contribuie la deciziile si organizarea
actiunilor culturale din Arad. Nu in ultimul rand, pentru optimizarea participarii si implicarii
largi este necesara o revizuire a comunicarii publice despre cultura.

1.1. Public ,de masa”/public ,select”

Tn cadrul cercetérii a reiesit in mod unanim distinctia intre doua tipuri de public, fiecare cu
asteptari si comportamente de consum opuse:
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e Publicul ,elitist” — public al ,artei inalte”, arta care deseori poate beneficia de
mediere culturald. Frecventeaza des institutiile de cultura — Teatrul ,loan Slavici” si
Filarmonica Arad, dar si evenimente de nisa, inclusiv arta contemporana,
experimentala etc. Perceput la 5-10% din totalul publicului activ.

e Publicul ,,de masa” — consumator de evenimente populare, bazate pe divertisment,
cu gratuitate sau preturi modice, mancare (proverbialii mici) si voie buna.

,De ce s& mai dau bani pe culturd cand in piata publica se intdmpla oricum si gratis,
si mici si bere?” (manager institutie)

, Toate bélciurile sunt pline (mici-bere), restul minoritate.” (FG artisti)

,Cultura in oras e perceputé ca elitista, ca scumpa si plictisitoare.” (FG institutii)

~Persoanele care vin la fARAD, Dilema Veche, Discutia Secreta sunt aceiasi oameni
si aceleasi fete.” (artist si manager cultural)

»Colegii consuma Netflix, TikTok, concerte rap — nu cultura traditionalad.” (FG tineri)

»,Nu mai citeste nimeni. E o rugine sé& stii ceva despre Beethoven, Chopin, Enescu.”
(FG public)

Aceasta distinctie sta la baza unor resentimente sau perceptii de separare aparent
ireconciliabile intre categorii semnificative de consumatori. Diviziunea este perceputa
ca fiind una din principalele provocari in viata culturala a urbei, inclusiv din pricina conditiilor
de finantare a sectorului independent.

In cadrul cercetérii au fost urmarite, pe de-o parte, identificarea de solutii pentru
participare tindnd cont de opozitionismul enuntat, dar si solutii de reconciliere si
apropiere a celor doua tipuri de public, in ideea ca un sentiment de dispret sau
devalorizare a oricaror categorii de concetateni nu este o cale de rezolutie in niciun scenariu
de viitor.

De asemenea, perceptia separatoare conform careia publicul larg ar prefera evenimente
populare, iar publicul titrat ar intelege cu adevarat actele culturale, isi are radacinile nu doar
in trecutul imperial al regiunii si in profilul industrial al perioadei comuniste, ci si in
logica sociala descrisa de sociologul francez mai sus mentionat, Pierre Bourdieu. Acesta
argumenteaza ca gusturile culturale nu sunt simple alegeri personale, ci rezultatul detinerii
de capitalul cultural (adica nivelul de educatie si expunere la forme artistice ,legitime”) si al
habitusului (modul de a gandi si valorifica lumea, format prin educatie si experienta sociala).

Prin aceasta lentila, diferentele dintre ,,gustul popular” si ,,gustul rafinat” pot fi intelese
ca expresii ale unei distinctii sociale — un mod prin care grupurile din societate isi afirma
statutul si identitatea. Astfel, polarizarea observabila intre o minoritate educata si relativ
prospera, orientata catre cultura inaltd, si o majoritate care prefera forme culturale mai
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accesibile, nu este doar o realitate empirica, ci si 0 consecintd a modului in care capitalul
cultural si accesul la educatie se distribuie Tn societate.

In mod curios, un aspect relevant a reiesit din Focus Grupul cu tinerii — anume ca acestia
sunt cel mai deschisi la construirea de punti intre tipuri de evenimente percepute ca opuse la
nivel de calitate si educatie, si implicit intre cele doua tipuri de publicuri. Tinerii percep
aceasta scindare ca o distinctie artificiala, fara beneficii reale.

~,Merg la un spectacol de teatru si apoi méa duc la un mic si-o bere, ce-are?”

Directii de reconciliere culturala:

Din interviurile desfasurate, motivele pentru care publicul generalist ar prefera evenimente
culturale ,de masa” converg intr-o perceptie despre o presupusa educatie deficitara, dar si
intr-o lipsa de implicare activa a cetatenilor. Astfel, am identificat trei directii de

reconciliere si recalibrare a acestei sciziuni:

1.1.1. Mediere culturala

Mentinerea unei fracturi intre publicul considerat a fi de masa si publicul de nisa
produce polarizare culturala, accentueaza inegalitatile de participare si slabeste
legitimitatea politicilor culturale. Pe termen lung, afecteaza atat diversitatea, cat si
sustenabilitatea ecosistemului cultural local. (van den Haak, 2018) Céand institutiile lucreaza
cu doua lumi paralele — festivaluri de mare vizibilitate pentru ,publicul larg” si proiecte
rafinate pentru ,initiati”, cultura isi pierde rolul de spatiu comun de negociere a sensurilor si
identitatilor. Rezultatul este o coeziune sociala mai slaba: grupurile nu se mai intélnesc in
aceleasi spatii culturale, nu-si mai cunosc reciproc gusturile si povestile, iar prejudecatile
dintre ,mainstream” si ,elite” se intaresc.

Medierea culturala urmareste interese publice (coeziune sociald, acces egal, educatie),
deci statul si autoritatile locale ar avea responsabilitatea de baza de a o finanta, prin
granturi, programe de educatie culturala si scheme de dezvoltare de public. Organizatiile
culturale insele isi pot asuma la randul lor o parte din costuri, integrand medierea in bugetul
de productie (expozitii, festivaluri, programe educationale) si justificand-o ca parte a misiunii
lor de extindere a publicului. Medierea culturala este adesea inclusa in proiecte culturale
care implica parteneriate public—privat sau in logici de responsabilitate sociala corporativa
(CSR), unde firmele contribuie financiar in schimbul impactului social si de imagine.

Perceptia despre clivajul publicului cultural aradean indica o tendinta de abandon in
incercarea de recuperare a unui segment de public considerat a fi exclusiv fidel unor
evenimente ‘populare’. Contrapunctul la aceasta tendinta poate fi gasirea de solutii prin
intermediul practicii de mediere culturala.
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LLipsesc mediatorii in Arad. Arad nu are cursuri de mediere culturala. Mediere
inseamna un mic curator care stie s& discute cu fiecare pérticica a unui public divers,
prin care tu atragi lumea spre acele evenimente, spre acele lucrdri.” (artist si
profesor)

Aceasta se realizeaza partial si acum prin intermediul tinerilor care fac voluntariat in
cadrul unor proiecte si festivaluri punctuale (fARAD, Particles etc.), insa nu este
suficienta. Tinerii, pe cat de binevoitori si prezenti, nu suplinesc practica medierii culturale
profesioniste, cu impact decisiv asupra publicului.

Perceptia publicului asupra evenimentelor ,elitiste”, reiesita din barometrul de consum
cultural, ar putea fi atenuata prin activitatea unor specialisti care ar fi formati in cadrul
unui program sistematic de pregatire. Acest grup de mediatori culturali ar putea deveni
colaboratori ai institutiilor finantatoare, dar si institutiilor de cultura ale orasului.

Cercetarea a relevat faptul ca institutiile de stat sunt deschise si au deja programe
pentru a aduce actul cultural ,,in strada” — Filarmonica a initiat evenimente pe esplanada
Muresului, iar Teatrul ,loan Slavici” a organizat reprezentatii in curti interioare din oras pe
perioada pandemiei, alaturi de alte actiuni similare. Pe de alta parte, a reiesit ca artistii
independenti si organizatiile neguvernamentale sunt mai putin interesati/dispusi in a
crea o punte catre publicul generalist. Acestia nu considera ca este responsabilitatea lor
apropierea publicurilor culturale locale dintr-un sentiment perceput de deziluzie fata de
functionarea sectorului cultural aradean in genere, in special in ceea ce priveste modul in
care sunt alocate finantarile.

Pe langa interviurile individuale, unde raspunsurile legate de aceasta chestiune au fost
transante si fara echivoc, am testat acelasi aspect si in cadrul Focus Grupului cu
reprezentantii sectorului independent, cand le-am adresat intrebarea: ,Daca ati avea o
aripd din mall la dispozitie timp de o luna si un buget de 20.000 Euro, ce ati face?” Primele
reactii au fost pe alocuri dezolante:

,N-ar veni nimeni oricum.”
,AS da foc.”

La insistentele echipei de cercetare de a propune totusi cateva initiative viabile, participantii
au venit cu idei: crearea unui birou/centru de informare culturald, galerie pop-up, ateliere de
lucru pentru artisti (in special debutanti), unde acestia pot fi priviti prin vitrina lucrand, sau o
cafenea culturalad unde sa aiba loc diverse manifestari, de la stand-up, proiectii de film cu
discutii, expozitii, lecturi publice, lansari de carte etc.

Astfel, este limpede ca perspectivele individuale pot incuraja delimitari artificiale, pe
cand alaturarea si dialogul pot duce la identificarea de solutii comune pentru
atragerea publicului si crearea de punti intre cele doua tipuri de consumatori — solutii
cu beneficii mutuale pentru toti actorii.

Luand in considerare toate sursele, devine evident ca efortul de mediere culturala ar trebui
sa fie impartit intre mai multe categorii de stakeholders:
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Tineri — prin actiuni de voluntariat;
Universitati si scoli de arta — prin programe optionale profesioniste de mediere
culturala;

e Artisti si organizatii culturale — prin artist talks si expunerea/realizarea de evenimente
in spatii neconventionale

e Institutii finantatoare — prin a introduce medierea culturala ca criteriu obligatoriu
pentru finantare

1.1.2. Accesibilitate pentru public si descentralizarea actului cultural

Barometrul cultural evidentiaza doua teme majore care structureaza perceptiile publicului:
accesibilitatea (in termeni de costuri) si distributia geografica a ofertei culturale.
Acestea nu apar ca probleme separate, ci ca dimensiuni interdependente ale participarii
culturale in Arad.

Accesibilitatea financiara este o bariera reala. Un numar semnificativ de respondenti
considera ca evenimentele culturale, inclusiv cele de ,cultura Tnhalta”, sunt scumpe sau dificil
de accesat. In raspunsurile privind motivatiile pentru participare mai frecventa, cele mai
comune sugestii sunt ,preturi mai accesibile”; ,evenimente gratuite”; reduceri pentru tineri,
elevi si studenti. Aceasta perceptie indica faptul ca publicul nu contesta valoarea institutiilor
culturale, ci distanta economica fata de acestea. ,Inaccesibil” este definit atat prin cost, cat si
prin sentimentul ca evenimentele ar fi rezervate unei nise.

Concentrarea ofertei culturale in zona centrala constituie o altd perceptie semnificativa.
Respondentii indica frecvent Teatrul, Filarmonica si spatiile centrale ca principale repere
culturale. in contrast, cartierele Micalaca, Aurel Vlaicu, Alfa, Gradiste etc. sunt percepute ca
insuficient activate, cu o prezenta culturald redusa sau inexistenta.

Aceasta concentrare afecteaza indirect accesibilitatea: pentru multi participanti, costurile si
timpul necesare deplasarii spre centru reprezinta obstacole reale, mai ales pentru
adolescenti/tineri, familii cu copii si seniori.

Astfel, exista o cerere explicita pentru descentralizarea culturii. La intrebarea unde si-ar
dori mai multe evenimente, respondentii indica predominant cartierele, spatiile publice de
proximitate si parcurile locale. Aceasta preferinta nu reflecta doar un disconfort in a accesa
centrul orasului, ci o dorinta de reapropiere a culturii de comunitati, intr-o forma mai
distribuita, participativa si vizibila. Propunerile pentru evenimente cu un buget limitat intaresc
aceasta tendinta: evenimente in aer liber, ateliere, intalniri comunitare si forme accesibile de
cultura pentru publicul larg.

Aici intervine o alta dilema de interpretare, anume perceptia ca gratuitatea este egala cu
devalorizarea actului cultural vs. gratuitate ca acces democratic, in ideea ca biletele ar
exclude segmente de public, dupa cum a reiesit din Focus Grupul cu reprezentanti ai
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publicului:

,Cred céa e gresit ca se intdmpla foarte multe evenimente gratis in oras, mai ales in
preajma campaniilor electorale. O gramada de... si oamenii s-au obignuit cumva, ca
de ce sd mai dau bani pe cultura si nu vorbim doar de filarmonici, vorbim inclusiv de
un jazz... intr-un club, de orice altceva, cand in piata publica se intampléa oricum gi
gratis si de banii aceia am eu un mic si o bere."

LAccesul a inceput s& scada din cauza inflatiei."

,Bilete in asteptare"” (ca cafeaua suspendata): cineva pléateste si lasa bilet pentru un
tdnar sarac.”

1.2. Resurse civice pentru implicarea in activitati culturale

in cadrul Barometrului de consum cultural, 105 persoane si-au impartasit datele
personale pentru a fi contactati ulterior pentru implicarea in actiuni culturale ca
voluntari, organizatori sau promotori ai evenimentelor. Conform rezultatelor,
disponibilitatea de implicare voluntara si chiar de organizare directa indica un potential
ridicat de parteneriat intre autoritati si comunitate, care trebuie valorificat.

Totusi, o bariera in acest sens a fost constituitd de experienta contactarii acestor 105
aradeni in vederea organizarii Focus Grupului dedicat publicului, unde doar aproximativ 10%
au raspuns invitatiei (unii pozitiv, altii explicand de ce nu pot fi prezenti). Astfel, intentia de
implicare in viata publica culturala trebuie luaté in considerare avand in vedere factori
diversi: de la o exacerbare a avantului civic, la o evaluare eronata a disponibilitatii personale,
la o formalitate dictata de context.

Dincolo de acest aspect, in cadrul Focus Grupului cu publicul am propus un exercitiu de
simulare a unei crize totale in domeniul culturii in ceea ce priveste finantarea
centralizata, lasand la latitudinea participantilor gasirea unor solutii de continuitate a actului
cultural. Desi reticenti la inceput, participantii au ajuns la solutii comune de tip grass-
roots (la firul ierbii, bottom-up — de jos in sus, dinspre cetatean spre structurile centrale).

Aceste solutii variaza de la voluntariat si delegarea cétre tineri a obtinerii de fonduri pentru
cultura din mediul privat, la o colaborare inter-generationala, la adunari in spatii informale,
domestice, unde fiecare isi aduce aportul in functie de pasiuni — astfel coaguléandu-se un
spatiu de co-creare comunitar unic — la explorarea culturii in mediul online — cu rezervele
naturale specifice, care se trag mai ales din experienta pandemiei de COVID-19.

Provocarea lansata de echipa de cercetare, la finalul Focus Grupului cu reprezentanti ai
publicului, a fost ca aceste actiuni nu trebuie sa fie determinate sau operationalizate Tn
contextul unei crize, ci pot fi puse in practica chiar de astazi. De aici concluzionam, din nou,
ca adunarile informale, cetatenesti sunt esentiale pentru nasterea de idei si actiuni cu impact
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comunitar puternic. insa s-a constatat si o pasivitate generalizata, o lipsa de initiativa si
nevoia unui cadru formal.

,Daca nu mai sunt bani nicaieri, ar fi jungla.”

»,10 oameni se aduna, discuta, cineva aduce placinta, cineva cénta la pian, apoi se
face un mic spectacol”

1.3. Comunicare si coordonare mai eficienta a evenimentelor culturale

O problema unanim semnalata de catre toti participantii la cercetare este inconsecventa
sectorului cultural in comunicare publica (institutii, artisti i organizatii deopotriva).
Informatiile despre evenimentele culturale sunt imprastiate pe multiple platforme online,
facand imposibila vreo cartografiere a momentum-ului sau absorbtia reala, consecventa a
publicului. Cei chestionati au declarat ca afla despre ce se intdmpla in Arad abia dupa ce
evenimentele s-au incheiat.

O alta problema identificata a fost suprapunerea temporala a unor evenimente, aspect
care impiedica si fragmenteaza participarea. Multi dintre cei chestionati au propus o
platforma unica, centralizatd de comunicare culturala.

Experienta de teren ne-a revelat inclusiv lipsa de integrare a transportului in comun in
platforma Google Maps — aspect de importantd majora in navigarea orasului de catre
straini (nationali sau internationali), ceea ce ingreuneaza inclusiv (sau mai ales) turismul
cultural.

2. O2: Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru
crearea unui mediu vibrant si sustenabil

Perceptiile participantilor la studiu asupra modului in care pot fi valorificate resursele cu
potential creativ ale orasului au fost investigate (in interviuri, focus grupuri si barometrul
cultural) prin intrebari si referinte la patrimoniul material si identitatea locala,
revitalizarea sectorului cultural independent si potentialului neexploatat al tinerilor din
Arad, laolalta cu strategii de re-atragere a acestora dupa finalizarea studiilor prin crearea de
oportunitati economice in sectorul cultural.

2.1. Patrimoniul material si identitatea locala
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Aradul dispune de o resursa unica in ceea ce priveste patrimoniul arhitectural.
Strategia culturala anterioara a municipiului noteaza ca Aradul ,are in patrimoniu o vasta
gama de monumente istorice, concentrate cu precadere la nivelul nucleului urban al zonei
centrale”. Lista oficiala a monumentelor istorice din municipiu cuprinde, intr-o singura unitate
administrativa, zeci de monumente de arhitectura, monumente de for public, situri
arheologice si monumente memoriale — un patrimoniu urban de mare densitate si
valoare.

In documentul strategic ,Potentialul turistic al Mun. Arad - Studiu de fundamentare pentru
P.U.G. Municipiul Arad”, patrimoniul construit este tratat explicit ca ,,resursa
strategica” pentru identitate, turism si dezvoltare urbana, caracterizat printr-un
pronuntat eclecticism stilistic de curente artistice si arhitecturale.

Patrimoniul militar — Cetatea Aradului

Cetatea fost mentionata fara echivoc de catre majoritatea participantilor la studiu ca fiind
resursa neexploatata centrala a orasului si un nod comun de identitate si mandrie. Aflat
in discutii de demilitarizare si revitalizare de peste 10 ani, ansamblul are potentialul de a
deveni ,inima culturala a orasului” daca vor fi deblocate discutiile din punct de vedere politic
si administrativ.

LAr trebui géndita ca spatiu deschis, cu teatru sub cerul liber, ateliere, galerii.. dar
demilitarizarea nu avanseaza. (...) Patrimoniul nu e doar pietre si caramizi. E
educatia copiilor, e identitate. Dar Aradul nu I-a tratat ca investitie culturala. L-a tratat
ca.. Obligatie.” (manager cultural)

,Un nucleu. Acolo, efectiv, trebuie sé devind un nucleu. Nu neapérat doar cultural.
Pentru cé& poti sé faci orice, orice: de la sport, alimentatie, pana la HoReCa, séli,
expozitii, galerii, turism, concerte. Ai si cladiri acolo, unde pot fi birouri. Poti face un
oras in oras.” (FG public)

Eforturile autoritatilor, indreptate catre solutii care sa integreze potentialul creativ al
intregii comunitati aradene, ar gasi in Cetate un loc ideal de manifestare culturala
strategica. Cetatea are potentialul sa ofere infrastructura pentru nenumarate ateliere si
galerii de arta contemporana permanente, muzee interactive, expozitii si proiectii de film,
precum si spectacole de teatru in aer liber, printre altele.

Din cate am putut afla in timpul cercetarii, autoritatile locale au primit in 2025 directiva
decisiva de a demilitariza Cetatea. Consideram necesara o comunicare clara catre
public despre fiecare pas in acest sens, si chiar implicarea intregii comunitati in
propunerea de idei si identificarea de investitori potriviti cu noul profil, ideal cultural.

Patrimoniul industrial si arhitectura socialista

in cadrul studiului au fost mentionate fabrici si alte spatii abandonate cu potential ridicat
de valorificare prin actiuni culturale, care servesc in acelasi timp ca repere de identitate
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foarte puternice. Spatiul grupului CitiZenit din Fabrica Teba a ramas in memoria celor care
frecventau locul pentru diverse evenimente, iar pierderea acestuia constituie inca o rana
deschisa in constiinta comunitatii. Hubul Cultural mMARTA, care se dezvolta in prezent in
spatiul fostei fabrici maghiare de autoturisme, este un contraexemplu pozitiv la situatia de la
Teba, dar care implica costuri foarte mari si o strategie municipala asumata. O alta cladire
emblematica sub-utilizata care a fost mentionata este Casa de Cultura A Sindicatelor.

Potentialul acestor spatii este considerat a fi imens, insa resursele financiare necesare
pentru derularea lucrérilor de renovare si reabilitare se lasa asteptate. In acest sens, a fost
indicat modelul de revitalizare urbana utilizat la Timisoara si strategia municipala de a
deschide catre public spatii aflate in patrimoniul industrial:

» [imisoara a folosit patrimoniul industrial ca motor cultural. A transformat fabrici in
ateliere de artisti, cafenele, spatii de lucru. Arad are potential similar, dar nu a
prioritizat asta.” (artist)

,Am fost in Berlin in 2016 si era o chestie in Berlinul de Est in care toate spatiile de
acolo, din fostele fabrici, erau inchiriate pentru a misca zona alternativ-culturala. Ai
galerii la tot pasul, ai centre de dans, ai teatru. (...) La Teba a fost foarte misto. A
adunat generatii de artisti, de la cei mai batréni pana la cei mai tineri, si a facut niste
chestii foarte tari. Hala aia are, nu stiu cét are, 2.000-3.000 de metri pétrati. Se pot
intdmpla lucruri, am véazut, am participat — se poate si exista public. Problema e
cum..” (artist)

Pentru a sustine astfel de investitii financiare masive sunt necesare accesarea de fonduri
europene, precum in cazul Hub-ului mARTA, parteneriate strategice atat cu municipalitatea,
cat si cu mediul privat, campanii de strangere de fonduri, printre altele.

Spatii verzi, piatete pietonale (Piata Avram lancu, Parcul Reconcilierii)

Spatiile verzi din centru si de pe malul Muresului pot fi valorificate prin organizarea de
evenimente gratuite intr-un cadru natural si comunitar.

»Parcurile sunt pline de oameni vara... dar activitati culturale organizate? Aproape
niciodata. Doar zile libere si bere.” (reprezentanta institutie)

Spatiile pietonale din centru au reiesit ca fiind sub-valorizate, chiar nesigure pentru
tranzit. Sugestiile de revitalizare includ integrarea artei in spatiul public generos al
Aradului (murale, instalatii, sculpturi) si potentarea acestora ca locuri pentru
desfagurarea de targuri mestesugaresti, cafenele si magazine, incurajand expresia
artistica a artizanilor, dar si economia judeteana. Totodata, aceste spatii centrale pot
reprezenta un punct major de atractie turistica pentru vizitatori straini (Centrul Vechi, ,old
town”).
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Muzee, cinematografe si biblioteci municipale

Aceste spatii culturale sunt percepute ca avand oferte insuficiente, uneori perimate si mai
mereu neincluzive pentru publicul larg.

~Muzeul de Arad.. doua camere cu exponatele de acum 50 de ani. Comparativ cu
Sibiu sau Oradea, e jalnic. (...) Cinema Arta e minunea Aradului. Dar e una singura.
Atingem doar publicul elitist. Unde sunt ofertele pentru publicul masiv?” (artist si
profesor)

Similar, bibliotecile municipale sunt subvalorizate ca potential comunitar si spatii de
intalnire:

,Biblioteca municipald nu e doar locul unde iau carti. Ar trebui sa fie Hub comunitar.
Acum e.. spatiu. Atat.” (artista si profesoara)

Astfel de spatii au potential de revitalizare prin adoptarea unor modele de evenimente cu
renume si impact nationale, replicate la nivel local: Noaptea Alba a Galeriilor, Ziua
Patrimoniului, Noaptea Alba a Teatrului etc.

Relatia aradenilor cu apa: valorizarea Muresului si a Strandului Neptun

Memoria identitara romanticizata despre felul boem si libertin de petrecere a timpului liber
pe malurile Muresului si la strandul Neptun, devenit reper n istoria locala, se disipa in
regretul ca astfel de spatii emblematice sunt astazi degradate si scoase din circuitul cultural.

LAm fncercat spectacole de teatru pe esplanada.. au venit 500 de oameni.
Potentialul e urias dacé organizezi bine.” (manager institutie)

~Muresul.. deja Muregul exista, dar a incerca putin sa-I poti activa intr-un mod mai
semi-comercial-turistic, fiindca acum — Ok, venim, il vedem, e frumos, dar daca am
putea sa-I facem intr-un fel navigabil sau intr-un fel.. cu alte activari care s-ar putea
intdmpla pe el si in jurul lui.. asta ar fi un plus..” (reprezentant societate civila)

Revitalizarea ar implica activitati sportive si de agrement ce pot fi desfasurate de-a lungul
cursului apei, impreuna cu posibilitatea ca raul sa devina navigabil pentru diverse sporturi
nautice. Evenimente precum ,Mures Delivery”, proiectii de video mapping sau competitii de
kaiac-canoe au fost mentionate ca alternative la ,cultura de centru”, cu potential ridicat
pentru descentralizarea actul cultural.

2.2. Sectorul cultural independent

Sectorul cultural independent este esential pentru o societate cu o cultura vie, prin productia
de inovatie, diversitate si spatii critice de expresie care nu pot fi asigurate doar de institutiile
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publice. in lipsa unui sector independent activ, cultura risca sa devina birocratica,
previzibila si irelevanta social.

Sectorul cultural independent concentreaza o mare parte a creatiei contemporane, a
educatiei artistice alternative si a experimentului, desi isi desfasoara activitatea cu resurse
financiare mult mai mici decat institutiile publice. Aceasta abordare se leaga de definirea
larga a culturii in documentele internationale (tip UNESCO), unde cultura este privita ca
resursa pentru dezvoltare umana, drepturi culturale, participare si coeziune a
comunitatilor, nu doar ca oferta de spectacole. Sectorul independent este spatiul
unde aceste principii se activeaza prin proiecte locale, educationale si comunitare, iar
autoritatile publice trebuie sa inteleaga rolul de partener critic al acestuia.

Artistii locali ai Aradului sunt perceputi ca talentati, avand initiative culturale diverse,
dar si rezilienti intr-un peisaj financiar fluctuant. Acestia sunt nevoiti sa-si cultive diferite
abilitati organizatorice si financiare care adesea surclaseaza ca timp si efort actul artistic.
Artistii independenti se confrunta cu provocari sistemice majore, sunt fragmentati si au acces
inegal la resurse, mai ales in ceea ce priveste debutantii, ceea ce creaza resentimente in
cadrul breslei si o prapastie in relatia cu autoritatile locale. Acestia reprezinta un potential
creativ nevalorificat, care ar putea fi dezvoltat prin solutii concrete de finantare,
reprezentativitate si cooperare.

JArtistul e motorul societétii.. atunci trebuie s& aiba undeva o supé ca sa traiasca la
minim. (...) Proactiv este artistul tdndr.. artistul tdnar ar putea sa se apropie de
societate. Dar pentru asta are nevoie séa tréiascé in primul rand.” (artista si
reprezentantd ONG)

,Noaptea Alba a Galeriilor.. cred c-am avut peste 300 de persoane care mi-au
frecventat atelierul in ziua aia. Ceea ce pentru Arad e bine.” (artist)

s,Continuitea conteaza: dacéa ai continuitate, lumea vine; dar calitatea actului cultural
frebuie sa creasca, altfel ramanem la firul ierbii. (...) Arta scoasa in strada.. cand nu
mai ai bani, e si asta o solutie: «<nu ma vrei? eu te vreau».” (artist si reprezentant
ONG)

Spatii precum UAP Arad, Hubul Cultural mMARTA, sau evenimente recurente precum
Discutia Secreta, Conferintele Dilema, Festivalul de Film Documentar fARAD, Noaptea Alba
a Galeriilor, Bienala Arad Meeting Point, Festivalul de Teatru Underground, Festivalul
International de Teatru Francofon Amifran, initiative derulate de Citizenit si Fundatia Alber —
toate reprezinta borne culturale valoroase in peisajul local. O chestiune de adresat este
faptul ca mai toate initiativele mentionate subliniaza lipsa unei infrastructuri comune de
reprezentare in relatie cu autoritatile locale.

2.3. Rolul si potentialul tinerilor aradeni
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Fenomenul de ,,brain drain” (,,exod al creierelor”’) este o realitate dureroasa pentru
Romania si alte tari comparabile la nivel de dezvoltare economica, infrastructurala,
academica etc. ,Strateqgia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Municipiului Arad pentru
2014-2030” include o sectiune ampla despre ,miscarea naturala si migratorie”, cu indicatori
privind plecarile cu resedinta, plecarile cu domiciliul si numarul de emigranti definitivi la nivel
de municipiu si judet. Documentul evidentiaza faptul ca emigrarea are efecte negative
asupra economiei locale si este asociata cu scaderea populatiei si imbatranirea
demografica, ceea ce implica mai ales pierderea de resurse umane calificate.

Romania are o capacitate scazuta de retentie a populatiei, iar exodul tinerilor cu studii
superioare este o problema structurala. ,Strategia judetului Arad 2021-2027” discuta nevoia
de a implica tinerii si de a sustine organizatii de tineret, in contextul unui fundal demografic si
migrationist problematic, ceea ce indica o preocupare locala activa pentru retentia capitalului
uman. Cultura poate constitui unul din sectoarele care contribuie la stoparea acestui
fenomen.

Implicare si instruire pentru elevi, liceeni si studenti

Tinerii au fost adesea mentionati ca avand un potential creativ insuficient valorizat din
cauza lipsei de instruire si a educatiei culturale timpurie, laolalta cu lipsa
oportunitatilor economice reale care sa-i retina in Arad. Cultura nu constituie Tn sine o
motivatie suficienta pentru atragerea si implicarea tinerilor. Astfel, au fost recomandate
programe de educatie culturala desfasurate in scoli si licee, ateliere artistice si cluburi de
lecturd, organizarea de evenimente descentralizate si accesibile financiar.

Un punct nevralgic a fost discutia despre crearea unui Hub cultural de tineret:

»Hub multifunctional: sald concert, ateliere de teatru/dans/grafica, biblioteca, working
spaces, cafenea. Locul unde tinerii se-ntélnesc si creaza.” (FG tineret)

Au fost propuse actiuni care revitalizeaza structuri existente (Scoala Populara de Arta),
impreuna cu sporirea oportunitatilor de voluntariat (cu preluare a unui model functional,
centralizat, precum este PROEDUS — Centrul de Proiecte Educationale si Sportive
Bucuresti, care ofera inclusiv recompense relevante), alaturi de acces nediferentiat la
infrastructura culturala (fara relatii clientelare de tip ,pile, cunostinte si relatii”). Toate acestea
ar putea atrage si ulterior implica liceenii si studentii in procesul de productie al actului
cultural.

Implicarea tinerilor nu doar ca consumatori, ci si ca creatori, asa cum reiese inclusiv din
optiunile exprimate in Barometru, alaturi de disponibilitatea de implicare voluntara si chiar de
organizare directa — arata un potential ridicat de parteneriat intre autoritati si comunitatea
tanara.

LApelati la artisti locali, apelati la artisti mici, mergeti in strézi si intrebati oamenii ce

vor. Vrem diversitate. Si mai vrem murale de la Citizenit :)” (mesaj chestionar
Barometru)
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Exodul tinerilor

Un fenomen devastator pentru Arad este migratia masiva si permanenta a tinerilor.
Acestia pleaca la studii la universitati din orase mai mari si tind s& nu se mai intoarca. Ei
considera ca daca universitatea locala nu este suficient de buna pentru a-i instrui academic
si profesional, nici orasul nu va fi suficient de ofertant pentru a-i atrage dupa absolvire. Lipsa
perspectivei unei cariere profesionale locale creeaza un deficit generational — talentul local
se disipa Tn alte orase si tari, iar Aradul raméne cu o populatie imbatranita si descalificata
din punct de vedere profesional.

,Stagii? Internship-uri? Companii tech? ONG-uri care angajeaza? In Timigoara, zeci.
In Arad? Trei restaurante si call-centere.” (FG institutii)

»,Nu poti retine talentele intr-un oras mic. Trebuie sa plece, sa se dezvolte. Ideea e
sd se intoarcd.” (artist si manager cultural)

,Dacéa mergi la Arad pentru studii esti marcat ca slab. Asta e reputatia universitatii.
Asta zdruncina orice strategie culturalad.” (FG tineri)

Desi plecarea tinerilor la studii este, in cele din urma, inteleasa si incurajata, o strategie pe
termen lung ar trebui sa vizeze dezvoltarea de oportunitati economice reale care sa
determine reintoarcerea acestora in orasul de bastina dupa finalizarea studiilor sau
dupa céativa ani de profesionalizare pe piata muncii.

»LAm mai descoperit si oameni care la 40 de ani se intorc in Arad, tocmai ca s&-si
creasca copiii in mediul asta.” (artist)

De asemenea, exista un decalaj intre ce ofera sistemul educational aradean si cerintele de
pe piata muncii. Lipsesc modelele de succes si mentorii care sa inspire generatia
tanara. in mod similar, s-a raportat nevoia de schimbari sistemice in universitatile locale
(percepute ca neavand standarde academice riguroase, corupte si incapabile sa atraga
studenti valorosi).

3. O3 Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului
cultural

in ceea ce priveste dezvoltarea capacitatii si sustenabilititii sectorului cultural
(independent si institutional), interviurile si focus grupurile au aratat, pe de-o parte,
necesitatea unor schimbari majore in schemele de finantare si alocare a fondurilor publice
locale, impreuna cu actiuni de profesionalizare a institutiilor culturale de stat. Pe de alta
parte, a fost semnalata nevoia adoptarii unor modele de cooperare interregionala si
transfrontaliera care sa asigure diversificarea publicului, dar si continuitate si predictibilitate
pe termen lung operatorilor culturali.
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3.1. Sustenabilitatea financiara a sectorului cultural (independent si
institutional)

,Grila de evaluare? Nu exista. Criterii? Vagi. E subiectiv si se vede influenta politica.”
(artist si manager cultural)

Referitor la oportunitatile de finantare, sectorul independent indica acordarea
discretionara a fondurilor publice dedicate actiunilor culturale, lipsa de transparenta
si criteriile neclare de evaluare a proiectelor ca fiind principalele obstacole in procesul
de a deveni sustenabili. Dincolo de transparenta si eficienta, la fel de relevanta este si
inechitatea perceputa intre domeniile artistice si separarea acestora pe linii de finantare
distincte.

Descriindu-se ca subfinantat si precar, sectorul independent subliniazad Tn mod repetat
lipsurile si imposibilitatea de planificare pe termen lung a proiectelor culturale datorata
scaderii progresive a bugetului de-a lungul ultimilor ani, incertitudinii sponsorizarilor private si
dublei conditionari:

LPentru a obtine mai multi bani trebuie s& demonstrezi public mare atras. Dar fara
bani, cum sé atragi publicul? Astfel, proiectele cu potential artistic ridicat dar ‘appeal’
redus nu pot fi finantate.” (FG artisti)

Contextul pandemic a afectat semnificativ viabilitatea si continuitatea activitatilor
culturale, devenind clara necesitatea programelor cu finantare multianuala (ex. modelul
AFCN). Criticile enuntate la adresa autoritatilor locale (CMCA si Primaria Mun. Arad) includ
referiri la alocarea bugetara, un procent foarte restrans revenindu-i sectorului independent
(5%), spre deosebire de municipalitatea altor orase cum este ,Cluj-Napoca, spre exemplu,
care aloca 30-40% din buget catre ONG-uri si artisti independenti”:

»,CMCA concentreaza 95% din bugete pe institutii proprii. UTA primeste separat.
ONG-urile: ramésite.” (FG artisti)

LAplicatie identica ca la AFCN si evaluatori independenti. E foarte important. Dacéa ai
o grild bund, nici nu mai trebuie s&-ti bati capul.” (FG artisti)

Este recunoscuta necesitatea diversificarii surselor de venit fie prin vanzarea de bilete, fie
prin atragerea de parteneriate private sau accesarea de fonduri disponibile la nivel regional
(Centrul de Proiecte Timisoara), national (AFCN) sau european — actiuni care necesita
inclusiv supraspecializarea artistilor in scrierea de proiecte specifice. Ins& deocamdata
sursele de finantare primare (fondurile publice locale, AFCN) implica un grad de
competitivitate ridicat si aduc venituri modeste pentru producatorii independenti de
cultura.

»ONG-urile fac cultura de calitate cu voluntari. Dar lipsa finantarii sustenabile ii obliga
sé plece din Arad.” (FG artisti)
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»Banii de culturd merg la institutii. ONG-urile si artistii independenti.. nimic. Trebuie
sd pleci sau s& muncesti la restaurant.” (FG artisti)

Chiar daca autoritatile locale sustin ca sprijina constant sectorul cultural independent,
realitatea perceputa este aceea a unor propuneri inaintate si ignorate (cum ar fi alocarea a
30% din bugetul local catre entitati si artisti independenti), a unor criterii ,haotice” de
evaluare a proiectelor depuse spre finantare, sau a interferentelor politice in evaluare si/sau
alocarea fondurilor.

Astfel, profesionalizarea institutiilor finantatoare reiese ca necesara din discutiile purtate
cu reprezentantii sectorului independent si presupune masuri care adreseaza deficitul
perceput de expertiza si competenta: manageri culturali numiti politic, criterii de evaluare
netransparente, evaluatori anonimi care sunt presupus neinstruiti, programe alcatuite ad-hoc
si lipsite de viziune strategica, lipsa mediatorilor culturali etc.

,Criteriul &sta, numarul de participanti, trebuie uitat, trebuie schimbat total. Dacé s-ar
schimba paradigma asta cu numarul de participanti — s& vina cat mai multi, s& facem
bairam, si s-ar pune accent pe actele creative si s-ar merge pe zona asta mai mult a
tinerilor, a formarii tinerilor artisti..” (FG artisti)

»Functionarii organizeazéa concerte. Nu profesionisti. Rezultatul? Sunet prost,
program dezorganizat, artisti frustrati.” (FG artisti)

Un aspect des mentionat atat in cadrul interviurilor, cat si focus grupurilor, este legat de
competitia financiara neloiala cu UTA, clubul local privat de fotbal profesionist, care ar
beneficia de bugete supradimensionate in comparatie cu institutiile culturale.

,De ce Centrul Municipal de Cultura finanteaza UTA? Asta nu are niciun sens. E o
disproportie colosalé intre echipa UTA si utilitatea publica. UTA e o afacere privata
cu tricouri si abonamente, in timp ce creatorii culturali lupta pentru bani.” (FG artisti)

3.2. Cooperare interregionala si transfrontaliera

Colaborarea culturala regionala si transfrontaliera este esentiala pentru Arad si regiunea
Banatului deoarece multiplica resursele, publicurile si vizibilitatea, iar experienta Timisoara —
Capitald Europeana a Culturii arata ca fara retele regionale si transfrontaliere puternice
nu se poate construi un ,,pol de cultura” credibil la scara europeana. In vestul tarii,
Banatul istoric si euroregiunea DKMT (Dunare-Cris-Mures-Tisa — regiune europeand de
colaborare transfrontaliera, infiintata in 1997, intre Romania, Ungaria si Serbia) ofera deja
un cadru concret prin care Aradul poate lega patrimoniul, scena independenta si institutiile
de un ecosistem cultural regional care trece granita catre Ungaria si Serbia.

In cadrul Focus Grupului institutional, reprezentantii institutiilor culturale publice au fost

provocati in cadrul unui exercitiu imaginativdenumit ,,Celula de cooperare interregionala”.
Echipa de cercetare a propus un scenariu de viitor in care participantii au fost ghidati sa
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identifice avantajele si dezavantajele unei cooperari regionale impuse intre Arad si orasele
invecinate Oradea, Timisoara si Resita, dar si sa propuna actiuni concrete de colaborare.

Referitor la avantaje, s-a discutat despre acces comun la resurse si capacitati sporite,
posibilitatea de a atrage un pubic divers, eficienta logistica si economica, impreuna
cu elemente ce deriva din pozitionarea geografica unica: patrimoniul istoric comun si
multiculturalitatea specifica fiecarui orag, dar comuna regiunii.

LPrincipalele avantaje sau oportunitati ar fi ca putem aborda lucréri muzicale de
anverguré foarte mare. Aici inseamna lucrari muzicale care presupun coruri de 100
si ceva de oameni, orchestre de 100 si ceva de oameni, deci a pune atata resursé
umana ne permite sd avem acces la un repertoriu pe care altfel nu il putem aborda
singuri.”

»~Schimbarea rolului culturii in dezvoltarea economica regionala. Adicé foarte putina
lume vede cultura ca un potential factor de dezvoltare economicé. Cultura, de obicei,
e vazutd ca o Cenusdreasd, si ca locul de unde se taie banii prima oara.”

Cultura ca vector economic si de dezvoltare sustenabila interregionala reprezinta o directie
strategica cu potential urias in ceea ce priveste turismul cultural, insa nu este lipsita de
provocari si dificultati: de la mandria locala/patriotismul exacerbat, la logistica si
coordonare pentru proiecte ample, la dezechilibrul de resurse si contributii umane si
financiare dintre cele 4 municipii, la infrastructura culturala diferita si publicurile
distincte.

Llar pentru asta ar trebui schimbaté legislatia existenta, fiindca deocamdata nu se
permite.. eventual doar colaborari, cum face si Teatrul, cum facem si noi, face si
Filarmonica, dar foarte greu.”

Dincolo de proiectele de colaborare existente cu institutii culturale din Timisoara si Bucuresti
(punctuale in cadrul unor initiative precum Timisoara Capitala Europeana a Culturii 2023),
dezvoltarea unei retele culturale interregionale inseamna o expunere semnificativ mai
mare la nivel national a produselor culturale locale si regionale si recunoastere
internationala pentru partenerierea, alaturi de Ungaria, de pilda, in proiecte finantate de
Comisia Europeana.
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7.CONCLUZII

Aradul se afla intr-un moment de tranzitie, de la un model cultural centrat pe institutii si
festivaluri mari la un ecosistem participativ, in care participarea, valorificarea creativa a
patrimoniului si consolidarea capacitatii sectorului devin conditii de baza pentru Strategia
2026—-2030. Cercetarea confirma ca este necesara trecerea de la un model de ,,oferta
pentru public” la un ecosistem cultural ancorat in accesibilitate, co-creare si
reechilibrarea relatiei dintre institutii si sectorul independent.

O1. Incurajarea participarii largi si active a aradenilor in viata
culturala si implicarii in viata orasului / educare prin cultura

Cercetarea calitativa confirma fractura intre publicul ,,de masa” (orientat spre evenimente
gratuite sau care implica bugete reduse, de divertisment) si publicul ,,select”, fidel
institutiilor si evenimentelor de nisa, fractura care alimenteaza perceptia culturii ca elitista si
intareste inegalitatile de capital cultural. Datele sondajului arata insa un potential real de
co-creare: respondentii — preponderent tineri si educati — participa ocazional la
evenimentele culturale, dar declara un interes ridicat pentru implicare voluntara, organizare
de evenimente si utilizarea bugetului simbolic propus in chestionar in favoarea unor formule
participative, ceea ce impune ca noua strategie sa trateze accesibilitatea (pret, program,
locatie) si medierea culturala drept prioritati transversale.

Participarea este, la momentul actual, limitata de bariere clare — preturi percepute ca
ridicate, concentrarea evenimentelor in zona centrala, comunicare fragmentata. Atat
interviurile, cat si Barometrul indica dorinta pentru evenimente in cartiere, spatii verzi, foste
spatii industriale, pentru formate educationale si comunitare, si pentru o relatie mai directa
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cu decidentii. Strategia 20262030 trebuie sa transforme participarea din ,public-tinta” in

,actor partener” prin institutionalizarea medierii culturale, programe de voluntariat si bugete
participative, crearea unei platforme unice de informare culturald, si criterii de finantare care
recompenseaza diversificarea publicului si co-crearea, nu doar numarul brut de participanti.

O2. Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea
unui mediu vibrant si sustenabil

Atat actorii culturali, cat si publicul identifica un potential considerabil in patrimoniul material
(in special Cetatea, fostele fabrici, Casa de Culturad a Sindicatelor) si in scena independenta,
dar semnaleaza subutilizarea acestor resurse si intarzieri administrative in
transformarea lor in infrastructura culturala vie. Sondajul confirma ca patrimoniul si arta in
spatiul public sunt elemente centrale in felul in care aradenii definesc cultura orasului, iar
viziunea pentru 2030 indica un oras ,,viu, tanar si creativ”, cu evenimente frecvente in
parcuri, piete si cartiere, sustinute de o reinterpretare contemporana a identitatii locale.

in acelasi timp, cercetarea calitativa si analiza comparativa cu sondajul din 2015 arata c&
resursele creative ale orasului — in special tinerii artisti, ONG-urile, microinitiativele — sunt
fragile, dependente de spatii precare si afectate de fenomenul de brain drain, ceea ce
reclama politici culturale care conecteaza creativitatea cu oportunitati economice si cu
regenerare urbana. Strategia 2026—-2030 trebuie sa trateze patrimoniul si infrastructura
industriala nu doar drept cladiri de restaurat, ci ca noduri pentru ecosisteme creative
(huburi, ateliere, spatii de lucru partajate), sa stimuleze programarea de evenimente in spatii
neconventionale si sa lege explicit cultura de politicile de retentie a tinerilor si de turismul
cultural sustenabil in Arad si in regiune.

O3. Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

Interviurile si Focus Grupurile evidentiaza o tensiune structurala: institutiile publice
beneficiaza de resurse stabile, dar sunt percepute ca birocratizate si slab deschise spre
experiment si colaborare, in timp ce sectorul independent se confrunta cu precaritate
cronica, acces dificil la finantare locala, criterii opace si dependenta de logica ,public cat mai
numeros”, care penalizeaza initiativele inovatoare cu public restrans. Din perspectiva
cantitativa, sondajul pune la dispozitie o baza de public activ, dispus la voluntariat,
organizare si promovare, iar comparatia 2015-2025 arata dorinta de trecere de la un
model orientat pe infrastructura si consum la unul in care participarea si co-productia
devin resursa in capacitatea institutionala.

Participantii semnaleaza nevoia de profesionalizare a administratiei culturale (criterii
clare, evaluatori competenti, transparenta), de finantari multianuale si de cooperare
interregionala si transfrontaliera (Banat, euroregiunea DKMT) pentru a multiplica
resursele, publicurile si vizibilitatea. Strategia 2026—2030 trebuie sa reconfigureze
arhitectura de guvernanta si finantare: cresterea ponderii bugetului pentru sectorul
independent, introducerea programelor multianuale si a granturilor de dezvoltare
organizationald, conditionarea finantarilor de colaborare intre instituti-independenti—
comunitate si ancorarea Aradului in retele culturale regionale si europene, astfel incat
ecosistemul local sa devina rezilient si competitiv in orizontul anilor 2030.
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Prin triangularea axei calitative (interviuri, focus-grupuri, observatie) cu Barometrul ,Cetatenii
modeleaza cultura Aradului”, observam ca Aradul se afla intr-un moment de tranzitie: de la
un model centrat pe institutii, festivaluri mari si patrimoniu, catre un model
participativ, policentric si co-produs cu comunitatea. Pentru ca noua Strategie Culturala
2026-2030 sa fie credibila si eficienta, concluziile ambelor documente indica necesitatea ca
accesul, medierea, reechilibrarea finantarii, diversificarea spatiilor, comunicarea
integrata si valorificarea energiei civice — in special a tinerilor — sa devina axe
transversale, masurabile si asumate explicit in intregul document strategic.
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v

9. ANEXA 1: GHIDUL DE INTERVIU

0. Introducere: acord inregistrare, nume prenume, functie/ocupatie, cat de prezent/a sunteti
pe scena culturald a Aradului (ca operator cultural, dar si din postura de public consumator)

| PERCEPTII ASUPRA STARII ACTUALE A CULTURII
ARADENE

1. Care sunt primele 3 cuvinte care va vin in minte atunci cand va ganditi la scena
culturala aradeana?

2. Ce s-a schimbat in sectorul cultural Aradean n ultimii 10 ani?
Cum a afectat pandemia cultura la nivel local (oferta culturald, pe de-o parte si consumul
cultural, pe de alta parte)?

3. Exista spatii / initiative culturale notabile care s-au nascut in ultimii 10 ani?
Exista spatii / initiative culturale care au disparut in ultimii 10 ani si ar merita re-activate, re-

lansate / recuperate?

4. Care ati spune ca este un aspect valoros si un aspect care poate fi imbunatatit la
viata culturala a Aradului?
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I ACCES, PROMOVARE, FINANTARE

5. Considerati ca exista preocupare pentru un acces generalizat si incluziv la cultura, in
Arad? Va rugam detaliati.

6. Ce fel de public participa la evenimentele dumneavoastra? Categorii, clase,
demographics etc.

Cum implicati publicul in tipurile de evenimente pe care le propuneti?

7. Care sunt strategiile de promovare/de interactiune cu publicul ale
institutiei/organizatiei dvs.? (Social media, feedback de la public etc.)

8. Ce credeti ca i-ar face pe aradeni sa participe mai mult la viata culturala a orasului
(tipuri de incentives, oferte)?

9. Cum va finantati? Exista o strategie de extindere a surselor de venit si cat de
eficienta este aceasta strategie?

Il VIZIUNI PENTRU VIITOR

10. Care credeti ca vor fi 3-5 mari teme ale societatii romanesti pe urmatorii 5 ani si cum
ar putea domeniul cultural (din Arad, dar nu numai) sa raspunda la acestea?

11. Ce tip de decizii ati lua pentru sectorul cultural din Arad daca ati fi in postura
autoritatii locale?

12. Care este specificitatea culturald a Aradului si cum ar trebui promovata la nivel
regional si international?
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10. ANEXA 2: STRUCTURA FOCUS GRUPURI

10.1 Focus Grup 1 (reprezentanti ai sectorului cultural
independent) - X participanti

Introducere, context si prezentare echipa de cercetare

Evolutia cercetarii pana la momentul octombrie 2025

Prezentare raport barometru cultural ,Cetatenii modeleaza cultura Aradului”
Teme de conversatie:

AXA PUBLICULUI

& Ce actiuni culturale ati intreprinde, din postura de creatori/producatori, pentru a
face o punte, a apropia cele doua tipuri de public?

& Totin aceeasi idee, daca ati avea o aripa din mall la dispozitie timp de o luna si
un buget de 20.000 Euro, ce ati face?

AXA FINANTARII

& Daca ati fi in pozitia autoritatilor locale, cum ati regandi procesul de finantare
pentru sectorul independent?

AXA TINERET

& Cum poate actul cultural de astdzi s& implice, motiveze si sa contribuie la retentia
tinerilor in Arad?

e Scenariu de lucru: CELULA DE CRIZA
Pe 2 octombrie Guvernul a dispus o Ordonanté de Urgentéa care blocheaza
cheltuielile cu bunuri si servicii pentru institutiile culturale din toatéa tara. Ministrul a

recomandat inclusiv ca unele dintre ele sa-gi trimita angajatii in concedii faré plata in
ultimele 2 luni din an. Pe scurt, nu mai sunt bani pentru cultura.
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Propunem un exercitiu in care sa lucrati in echipa, urmat de o scurta prezentare,
pentru a gestiona situatia pe plan local si a identifica:

- 3 oportunitati care se pot naste din situatia actuala

- 3 solutii de rezilienta cel putin pana la 31 dec. 2025 (solutii comune pentru
sector)

- 3 solutii de redresare pentru 2026-2030 — in cazul in care bugetul pt cultura
sufera taieri considerabile de pe urma crizei actuale, ce solutii comune
propuneti pentru 2026-2030 pentru a supravietui?

Prezentare si discutie de grup
Concluzii

10.2 Focus Grup 2 (reprezentanti ai publicului)

Introducere, context si prezentare echipa de cercetare

Evolutia cercetarii pana la momentul octombrie 2025

Prezentare raport barometru cultural ,Cetatenii modeleaza cultura Aradului”
Teme de conversatie:

CULTURA CA EXPERIENTA PERSONALA

& Ce inseamna pentru voi “culturd”?

& Povestiti despre ultima experienta culturala care v-a miscat cu adevarat — poate
un concert, o piesa de teatru, o expozitie, un film, un eveniment de strada.

Ce a avut acel moment special?

& Daca ar trebui sa explicati unui prieten din alt oras cum e viata culturala in Arad,
ce i-ati spune?

& Dar ce v face sa spuneti “nu merita sa merg” la un eveniment in Arad?

& Cum ati caracteriza publicurile care participa la evenimentele din Arad?

& Din discutiile anterioare a reiesit un exod al tinerilor, apatia sau participarea
redusa a acestora la actul cultural. In ce m&sura credeti c& acest lucru afecteaza
viata culturala a Aradului si ce s-ar putea face pentru a-i retine aici?

& De asemenea, ce alte categorii profesionale (bresle) ar putea fi implicate pentru a
stimula cultura locala?

SPATII SI ENERGII ALE ORASULUI
& Ce loc din Arad simtiti ca are nevoie sa renascé prin cultur&?
& Unde v-ar placea s& vedeti evenimente, daca ar fi dupa voi — intr-o fabrica veche,

intr-un parc, pe malul Muresului, intr-un mall, intr-o piata, intr-o biserica?

Scenariu de lucru: CELULA DE SCHIMBARE
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In 2026, Aradul decide s& schimbe complet felul in care se face cultura.
Administratia spune: ,Nu mai avem bani, dar avem oameni.” Cetatenii sunt invitati s&
vind cu idei care costa putin, dar au impact semnificativ.

Concepeti o initiativa culturala ,low budget, high impact” care sa aiba:
— un scop clar (de ce merita),

— o forma participativa (cum implica oamenii),

— un efect vizibil asupra comunitatii (unde se simte schimbarea).

Prezentare si discutie de grup
Concluzii

10.3 Focus Grup 3 (reprezentanti ai institutiilor de stat)

Introducere, context si prezentare echipa de cercetare

Evolutia cercetarii pana la momentul octombrie 2025

Prezentare raport barometru cultural ,Cetatenii modeleaza cultura Aradului”
Teme de conversatie:

AXA PUBLICULUI

& Cum ati vedea un efort concentrat al tuturor actorilor implicati pentru a face o
punte, a apropia cele doua tipuri de public? Este asta o prioritate pentru institutiile pe
care le conduceti?

AXA FINANTARII

& Cum ati regandi procesul de finantare pentru sectorul independent in asa fel
incat numarul de participanti la evenimente sa nu mai constituie un criteriu decisiv in
alocarea de fonduri si/sau ca sectorul independent sa nu mai traiasca cu aceasta
senzatie de precaritate si nesiguranta?

AXA TINERET

& Cum poate actul cultural de astazi s& implice, motiveze si s& contribuie la retentia
tinerilor in Arad (sau reatragerea lor inapoi la Arad dupa studii / acumulare de
experienta profesionala)?

AXA PATRIMONIU

& n ce méasura este realizabild tranzitia Cetatii din divizie militara intr-un Hub
cultural infloritor (,oras in oras”), un element cu potential turistic unic in Europa si nu

numai?

Scenariu de lucru: CELULA DE COOPERARE INTERREGIONALA
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Pe scurt, guvernul decide ca alocarea de fonduri nationale pe urmatorii 5 ani s& nu
se mai facé pe vechile criterii, si nici din bugetul local al fiecarui judet/municipiu in
parte. Noul criteriu este cooperarea interregionalé (adica Banat si Crisana in cazul
nostru, cu municipiile Oradea, Arad, Timisoara si Resita — in mod proportional), iar
bugetul se alocé cu conditia ca propunerile culturale s& conting in mod obligatoriu
componenta de colaborare interregionala.

De notat:
- 3 oportunitati/avantaje care se pot naste din situatia actuala
- 3 dezavantaje
- 3 propuneri concrete pe ce directii doriti (educatie prin cultura, diversificarea
publicului, dezvoltarea turismului cultural, multiculturalitate si istorie regionala,

patrimoniu, co-productii, festivaluri, initiative civice etc.)

e Prezentare si discutie de grup
e Concluzii

10.4 Focus Grup 4 (reprezentanti tineret)

e Discutie informala care a urmat ghidul de interviu utilizat pentru interviurile calitative
si care se regaseste mai sus.
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11. ANEXA 3: CHESTIONAR DE SONDARE A
CONSUMULUI CULTURAL

|. Cultura ta, in orasul tau

1. Ce inseamna pentru tine cultura intr-un oras ca Aradul? (alege tot ce se aplica)
Evenimente care aduna comunitatea
Arta in spatiul public
Activitati educative si participative
Patrimoniu si istorie localé
Nu sunt sigur(a)
Alt raspuns: [optional text scurt]

2. Cat de des participi la evenimente culturale in Arad?
Saptamanal
Lunar
De céateva ori pe an
Foarte rar
Niciodata

3. in ultimul an, la ce tipuri de evenimente culturale ai participat in Arad? (alege tot ce
se aplica)

Concerte

Teatru / dans / arte vizuale

Festivaluri tematice

Filme / proiectii / lecturi

Ateliere sau evenimente pentru familie/copii

N-am participat la niciunul

4. Ce tipuri de evenimente culturale iti plac cel mai mult? (alege tot ce se aplica)
Concerte in aer liber
Festivaluri (muzica, gastronomie, carte etc.)
Ateliere creative / participative
Teatru, dans, expozitii
Proiectii de film / seri de lectura
Altceva: [optional text scurt]
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5. Pe ce canale afli, de obicei, despre evenimente culturale in Arad? (alege tot ce se
aplica)

Facebook / Instagram

Afise stradale / pliante

Presa locala online / TV

Prieteni, familie

Newslettere sau grupuri de comunitate

Nu prea aflu despre ele

6. La ce festivaluri ai participat in Arad in ultimii 2 ani?
fARAD
Festivalul Underground
PianoFest
Fusion Festival
Arad Open Air Festival
Festivalul Berii
Bulci Fest
Zilele Aradului

Altul: [text liber]

Il. Preferinte

7. Ce te-ar motiva sa participi mai des la evenimente culturale? (alege max. 3)
Locatii mai accesibile (aproape de casa)
Preturi mai mici sau gratuitate
Program convenabil (seara, weekend)
Atmosfera prietenoasé si relaxata
Evenimente mai bine promovate
Sa pot merge cu familia/copiii

Altceva: [optional text scurt]

8. Care sunt 2-3 locuri din Arad in care simti ca exista viata culturala? (alege max. 3)
Institutii culturale principale

Teatrul Clasic ,loan Slavici”

Filarmonica Arad

Palatul Cultural

Centrul Cultural Judetean Arad

Spatii si evenimente in aer liber

Teatrul de vard ETHOS (curtea Centrului Cultural Judetean)
Parcul Reconcilierii si spatiile de pe malul Muresului
Cetatea Aradului

Spatii culturale alternative & hub-uri
Hub Cultural mMARTA — ateliere si rezidente artistice pentru poezie, circ, cinematografie
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Alte optiuni

Cinema Arta (relaunch de cine-proiectii outdoor)

Piata Avram lancu (spatiu urban adesea folosit pentru evenimente)
Muresul si spatiile din jur (inclusiv plimbéri, spectacole outdoor)

Alte spatii: (text liber)
Nu simt ca exista astfel de locuri

9. Unde ti-ar placea sa se intample mai multe evenimente culturale? (alege max. 3)
In cartierele rezidentiale
In spatii verzi/parcuri
In foste spatii industriale
In scoli si licee
in piete publice centrale
Nu conteaza unde, ci ce se face

10. Daca ai avea 10.000€ pentru un eveniment cultural, ce ai organiza?
Festival comunitar intr-un cartier
Proiectii de filme in aer liber
Atelier artistic pentru copii si parinti
Eveniment multimedia / digital
Spectacol de teatru sau dans in spatiu neconventional
Concert/festival de muzica
Evenimente populare in piete centrale/parcuri

Altceva: [optional text scurt]
Nu stiu / Nu m-as implica

11. in ce méasura te-ai implica personal intr-un proiect cultural local?
As organiza / coordona
As patrticipa voluntar
As promova in cercul meu
As merge doar ca spectator
Nu m-ar interesa sa& ma implic

1. Viziune & valori

12. Care e cuvantul pe care NU l-ai asocia cu ,,cultura din Arad”?
Elitista
Depésita
Plictisitoare
Scumpa

Altul: [text scurt]
Nu stiu / Nu m-am géndit la asta

13. Ce cuvant ai vrea sa devina sinonim cu ,,cultura din Arad”?
Curaj
Comunitate
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Energie
Creativitate
Accesibilitate

Altul: [text scurt]
Nu stiu / Nu m-am géndit la asta

14. Cum iti imaginezi Aradul cultural in 2030? (alege max. 3)
Un oras viu, cu evenimente frecvente
Un oras care valorifica patrimoniul
Un oras pentru tineri si creativi
Un oras cu acces la culturéa in fiecare cartier
Nu imi imaginez nicio schimbare

Altceva: [text scurt]

[\VV. Despre tine

15. Varsta ta:
Sub 18 ani
18-25
26-35
36-50
51-65
Peste 65
Prefer sa nu raspund

16. Genul tau:
Femeie
Barbat
Altul / non-binar
Prefer sa nu raspund

17. Care este nivelul tau de educatie?
Studii primare/gimnaziale
Liceu
Studii postliceale / profesionale
Facultate
Master / doctorat
Prefer sa nu raspund

18. In ce cartier sau zona a Aradului locuiesti (sau localitate apropiata)?
[raspuns liber]

V. Final
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19. Vrei sa te tinem la curent cu evolutia Strategiei Culturale Arad 2026-20307?
Da — Introdu e-mailul: [camp text]
Nu

Multumim!
Ai contribuit la un proces in care cetatenii modeleaza cultura orasului. #Arad2030

72



	CUPRINS
	1. SUMAR
	Context și fundamentare
	Metodologie și date
	Principalele constatări
	Recomandări și soluții
	Concluzii strategice

	2. INTRODUCERE
	3. CONTEXT
	4. METODOLOGIE
	➔ Axa calitativă
	➔ Axa cantitativă
	➔ Limitări metodologice
	➔ Dreptul la anonimitate

	5. REZULTATE
	RAPORT SINTETIC PE CELE 12 ÎNTREBĂRI DIN GHIDUL DE INTERVIU
	
	Întrebarea 1: Care sunt primele 3 cuvinte care vă vin în minte când vă gândiți la scena culturală din Arad?
	Cuvinte și expresii dominante:
	Contradicții:

	Întrebarea 2: Ce s-a schimbat în sectorul cultural Arădean în ultimii 10 ani? Cum a afectat pandemia cultura la nivel local (oferta culturală, pe de-o parte și consumul cultural, pe de altă parte)?
	Schimbări pozitive identificate:
	Schimbări negative identificate:
	Impactul pandemiei:
	Contradicții:

	Întrebarea 3: Există spații / inițiative culturale notabile care s-au născut în ultimii 10 ani? Există spații / inițiative culturale care au dispărut în ultimii 10 ani și ar merita re-activate, re-lansate / recuperate?
	Spații/inițiative noi sau care au rezistat:
	Spații/inițiative care au dispărut (și care ar merita reactivate):
	Contradicții:

	Întrebarea 4: Care ați spune ca este un aspect valoros și un aspect care poate fi îmbunătățit la viața culturală a Aradului?
	Aspecte valoroase:
	Aspecte de îmbunătățit:

	Întrebarea 5: Considerați că există preocupare pentru un acces generalizat și incluziv la cultură în Arad?
	Situația actuală:
	Inițiative pozitive:
	Contradicții:
	Accesul la cultură

	Întrebarea 6: Ce fel de public participă la evenimentele dumneavoastră? Categorii, clase, demographics etc. Cum implicați publicul în tipurile de evenimente pe care le propuneți?
	Tipuri de public identificate:
	Strategii de implicare a publicului:
	Contradicții:

	Întrebarea 7: Care sunt strategiile de promovare/de interacțiune cu publicul ale instituției/organizației dvs.? (Social media, feedback de la public etc.)
	Strategii folosite:
	Probleme:
	Contradicții:

	Întrebarea 8: Ce credeți că i-ar face pe arădeni să participe mai mult la viața culturală a orașului (tipuri de incentives, oferte)?
	Recomandări frecvente:
	Contradicții:

	Întrebarea 9: Cum vă finanțați? Există o strategie de extindere a surselor de venit și cât de eficientă este aceasta?
	Surse de finanțare actuale:
	Strategii propuse pentru sustenabilitate:
	Principii de bază pentru viitor:

	Întrebarea 10: Care credeți că vor fi 3-5 mari teme ale societății românești pe următorii 5 ani și cum ar putea domeniul cultural (din Arad, dar nu numai) să răspundă la acestea?
	Teme majore identificate:
	Rolul potențial al culturii:
	Contradicții:

	Întrebarea 11: Ce tip de decizii ați lua pentru sectorul cultural din Arad dacă ați fi în postura autorității locale?
	Priorități strategice:
	Opoziții posibile:

	Întrebarea 12: Care este specificitatea culturală a Aradului și cum ar trebui promovată la nivel regional și internațional?
	Identitate culturală distinctă:
	Promovare:

	CONCLUZII GENERALE
	Puncte de convergență:
	Contradicții:


	RAPORT SINTETIC FOCUS GRUPURI
	1. Focus Grup 1 – Reprezentanți ai sectorului cultural independent
	1.1. Axa publicului: punți între nișă și masă
	Intervenții propuse:

	1.2. Axa finanțării: precaritate și criteriile de finanțare
	Intervenții discutate:

	1.3. Axa tineret: public și resursă
	Direcții propuse:

	1.4. Celula de criză – scenariu bugete blocate
	Oportunități percepute
	Soluții de reziliență 2025
	Soluții de redresare 2026–2030


	2. Focus Grup 2 – Reprezentanți ai publicului
	2.1. Cultura ca experiență personală
	2.2. Cum este viața culturală în Arad
	2.3. Motivații și bariere
	Motivații:
	Bariere:

	2.4. Publicuri și exodul tinerilor
	2.5. Celula de schimbare – inițiative low budget, high impact
	Direcții propuse:


	3. Focus Grup 3 – Reprezentanți ai instituțiilor culturale de stat
	3.1. Axa publicului: priorități și punți culturale
	3.2. Axa finanțării: rolul instituțiilor
	3.3. Axa tineret: public viitor
	3.4. Axa patrimoniu: Cetatea ca Hub cultural
	3.5. Celula de cooperare interregională
	Oportunități:
	Dezavantaje:
	Propuneri:


	4. Focus Grup 4 – Reprezentanți tineret
	4.1. Percepții asupra culturii în Arad
	4.2. Experiențe și inegalități de acces
	4.3. Universități locale și decizia de a pleca
	4.4. Cum definesc tinerii cultura
	4.5. Celula de criză (implicită) – cum văd tinerii soluțiile


	RAPORT SINTETIC BAROMETRUL DE CONSUM CULTURAL
	Profilul respondenților
	Percepția generală despre cultură în Arad
	Gen:
	Educație:

	Participarea la viața culturală
	Motivații și bariere
	Gen:
	Educație:
	Gen:
	Educație:

	Viziunea pentru Arad 2030


	6. DISCUȚIE/ANALIZĂ
	1. O1: Încurajarea participării largi și active a arădenilor în viața culturală și implicării în viața orașului / educare prin cultură
	1.1. Public „de masă”/public „select”
	Direcții de reconciliere culturală:
	1.1.1. Mediere culturală
	1.1.2. Accesibilitate pentru public și descentralizarea actului cultural


	1.2. Resurse civice pentru implicarea în activități culturale
	1.3. Comunicare și coordonare mai eficientă a evenimentelor culturale

	2. O2: Valorizarea resurselor creative ale orașului pentru crearea unui mediu vibrant și sustenabil
	2.1. Patrimoniul material și identitatea locală
	Patrimoniul militar – Cetatea Aradului
	Patrimoniul industrial și arhitectura socialistă
	Spații verzi, piațete pietonale (Piața Avram Iancu, Parcul Reconcilierii)
	Muzee, cinematografe și biblioteci municipale
	Relația arădenilor cu apa: valorizarea Mureșului și a Ștrandului Neptun

	2.2. Sectorul cultural independent
	2.3. Rolul și potențialul tinerilor arădeni
	Implicare și instruire pentru elevi, liceeni și studenți
	Exodul tinerilor


	3. O3 Dezvoltarea capacității și sustenabilității sectorului cultural
	3.1. Sustenabilitatea financiară a sectorului cultural (independent și instituțional)
	3.2. Cooperare interregională și transfrontalieră


	7. CONCLUZII
	O1. Încurajarea participării largi și active a arădenilor în viața culturală și implicării în viața orașului / educare prin cultură
	O2. Valorizarea resurselor creative ale orașului pentru crearea unui mediu vibrant și sustenabil
	O3. Dezvoltarea capacității și sustenabilității sectorului cultural

	8. REFERINȚE
	9. ANEXA 1: GHIDUL DE INTERVIU
	I PERCEPȚII ASUPRA STĂRII ACTUALE A CULTURII ARĂDENE
	II ACCES, PROMOVARE, FINANȚARE
	III VIZIUNI PENTRU VIITOR

	10. ANEXA 2: STRUCTURĂ FOCUS GRUPURI
	10.1 Focus Grup 1 (reprezentanți ai sectorului cultural independent) - X participanți
	10.2 Focus Grup 2 (reprezentanți ai publicului)
	10.3 Focus Grup 3 (reprezentanți ai instituțiilor de stat)
	10.4 Focus Grup 4 (reprezentanți tineret)

	11. ANEXA 3: CHESTIONAR DE SONDARE A CONSUMULUI CULTURAL
	I. Cultura ta, în orașul tău
	II. Preferințe
	III. Viziune & valori
	IV. Despre tine
	V. Final


